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BBEJAEHHUE

VYyeOnast aucuumuinHa «KOHKYpeHTOCHIOCOOHOCTh MPEANPUATUS» HU3YydaeTcs
corjacHo y4yeOHOMY IUIaHy [MOATOTOBKHA  CHEIUAIMCTOB  00pa3oBaTeIbHO-
KBUIU(DUKALIMOHHOTO YPOBHSI «Maructp» HampaieHusi noarotoBku 8.03050401
«DKOHOMUKA MPEATPUITHS.

Lenp u3ydyenuss kypca — (HOpMUpOBaHHE KOMIUIEKCHBIX 3HaHU B 00JacTu
UCCJIEeIOBaHMUST U OIIEHKU YPOBHS KOHKypeHTocmocoOoHoctu mnpennpustuii (KCII),
BBIPAOOTKHU, MPUHATHUS U PeaIU3allMi PEUICHUN MO MOBBIIIEHUIO TAKOTO YPOBHS.

3agava Kypcea:

— O3HAaKOMUTb CTYIEHTOB C OCHOBHBIMH TIOHATUSMH B  0OJacTH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH;

— paccMmotperh coBpeMeHHyo KoHuenuuio KCII m ee cBA3b ¢ aApyrumu
XapaKTepUCTUKa NPeIPUITHUS;

—  UBJIOXHUTb OCHOBHBIE MeTO/IbI olleHKH ypoBHs KCII;

— OCBETUTh OCHOBHbIE M01X0/1bI K noBbIeHuto KCII.

B pe3ynbTaTte u3ydeHus Kypca CTyICHT JOJIKEH:

3HATh:

— Teoperuyeckue u npakruyeckue ocHoBbl KCII;

— wmetoanl onenku KCIT;

— 1ytu nosbimenus KCIL

YMETh:

— HCCJeI0BaTh KOHKYPEHTHYIO CHUTYallMI0O B OTPACiH, ONPEAENATb MPSMBIX
KOHKYPEHTOB;

— npoBoauTh otieHKy ypoBHsi KCII HeckoapkuMHU MeTOIaMU;

— onpenensate nyru nosbiieHuss ypoBHs KCII wu  pa3pabateiBaTh
COOTBETCTBYIOILIUE MEPHI.

Kypc «KoHKYpeHTOCIIOCOOHOCTh MpEeANpUATHS» OINUpaeTcs Ha 3HaHUS,
MOJIyYCHHbIE CTYACHTAMH MPHU M3YyYEHUU TaKUX MPEAMETOB, Kak «MapKeTHHI»,
«Ctpareruss npeanpusatus», «lloreHnuan u paszBuTHe NOpeanpusTus». B cBoio
ouepesib, BOMPOCHI, pacCMaTpUBaeMble B Kypce, MOTYT JIONOJHATh M PACIIUPATH
Marepual TaKuX KypcoB, Kak «JKOHOMHUKA M OpraHu3alMs HWHHOBALMOHHOM
NEATEIIbHOCTI, «bu3Hec-naHupoBaHue», «DKOHOMHYECKOE yIpaBJIEHUE
npeanpustuem», «PopMupoBanre OU3HEC MOJIETU IPEIPUATUSY.

Ha uzydenue yueOHoM qucuurinabl oTBoautcs 144 vaca / 4 xpenura ECTS.



1. TEMATUYECKWH IIJIAH KYPCA U IIKAJIA YCIIEBAEMOCTH

TemaTuveckuil JIaH Kypca

HasBanus tem

KomnnuecTBO 4acoB

BCCTO

JICKIOIUH

IIPaKTH-
YECKHE

WH/IMBH-
ayanbHas
paboTta

CaMoCTO-
SATeIbHAs
paboTta

Tema 1. CoBpeMeHHBIE
TEOPUU KOHKYpPEHIIUU

10

2

4

3

Tema 2. I'ocygapcTBeHHOE
pEryJIupOBaHHE
KOHKYPEHIIUHU

10

2

4

3

Tema 3. Jluarnoctuka
KOHKYPEHTHOU CpeJibl
IPEAITPUSATHUS

13

Tema 4. Onpenenenue
MOTEHIIHAaJIa
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHU
NPEIPHUITUS U €T0
COCTaBJISIOIINX

13

Tema 5. ®opmupoBanue
KOHKYPEHTHBIX
MIPEUMYLIECTB
pEANPUATUS

Tema 6. MeTonasl
oOecreueHus
KOHKYPEHTHBIX
MIPCUMYIIECCTB
TIPEANPUSATHS

11

Tema 7. Texnonorus
oOecrieyeHus: KOHKY-
PEHTHBIX IPEUMYIIIECTB
IPEIITPHUITHS

11

Tema 8. OcobeHHOCTH
yIIPaBIICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO
POy KITUN

12

Tema 9. Yopasnenue
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO
IPEITPUITUS

14




Tema 10. ConmanpHas
OTBETCTBEHHOCTh U
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh
IpeITPUITUS

13 1 2

Tema 11. Pazpabotka u
peanu3anus nporpaMm
TIOBBITIICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHU

14 2 4

Tema 12. Onenka

¢ pexTuBHOCTH
COBpPEMEHHBIX MOJIeNeH
yIIpaBJICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO
IpeITPUITUS

14 2 4

Bcero

144 18 34

50 42

CyMMapHbIi peHTHHIOBBIN 0aJ11
CymMapHbIif peHTUHTOBBIN Oall 0 HAIIMOHAJIBLHOM IIKaJie U OIEHKA IO IIKaJle

ECTS onpenensercs Tak:

CyMMapHsbIii

OneHka mo IKaine

CymmapHasi o1ieHKa 10

PEUTUHIOBBIN OaJII ECTS JUCLUIUIMHE 10
HAMOHAIBHOW IIKaJe
85 6asuIoB U BBIIIE A «OTIIMYHOY
75—84 Gamnios B «OY€Hb XOPOIIO»
65—74 GanoB C «XOPOUIO
57—64 Gannos D «YJIOBJICTBOPUTEIILHOY
50-56 GamioB E «JIOCTATOYHOY
30-49 Gamos FX «HEYAOBJIETBOPUTEITBHO»
(c obs3aTenpHOM
MMOBTOPHOM ciayeu
HK3aMEHA)
0-30 6ayoB F «HEYJOBJIETBOPUTEITBHO»

(c 00s13aTENBHBIM
TTOBTOPHBIM KYPCOM)




IHosicHeHHe OLIEHOK

OueHka

HUTUHT OBBIU
oat

Pe

OueHka

Orenka 1o

IIKajie
ECTS

Kpurepun oneHok

[—
o <
|

«OTIIUYHO»

OI_ICHKa BBICTABJIAACTCA B ClIydac, KOrda
CTYACHT CBO6OIIHO BJIaACCT
TCpMHHOJIOI‘HCﬁ, YCBOUI TCOPECTUICCKUC
MMOHATHUA, YMCCT UX IPUMCHATH HA
IMPAaKTUKC, OPUCHTHUPYCTCA B CO-
BPCMCHHBIX TCHACHIUAX YIIPABJICHUA

«OYCHb

XOPOIIIOY

OI_ICHKa BBICTABJIACTCS B CJIy4dac, KOI'Jld
CTYACHT YCBOWJI OCHOBHBIC TCOPECTHYCCKUC
MOHATHA, IPUMCHAACT UX HA IIPAKTUKE, HO
AOITYCKACT HCCYIICCTBCHHBIC OI'OBOPKH,
HCAOCTATOYHO ITOJIHO 1 BCCCTOPOHHE
N3J1aract MaTcpurall Kypca

«XOPOIIIOY

OI_ICHKa BBICTABJIACTCS B CJIy4ac, KOI'ld
CTYACHT YCBOMWJI OCHOBHBLIC TCOPCTHYCCKUC
MOHATHA, IPUMCHACT UX HA IMPAKTHKE, HO
AOITYCKACT HCCYIICCTBCHHBIC OI'OBOPKU,
HEOOCTATOYHO ITOJIHO U BCCCTOPOHHC HU3JIaraCT
Marcepuall Kypca, HCKOTOPBIC BUJIbI 3aJlaHuM
BBITIOJIHSET C OIIMOKaMH

«YyIAOBJICTBO-

PHUTCIIBHO»

Or1eHKa BBICTABIISIETCS B ClTy4ae, Korja
CTYZIEHT YCBOMJI OCHOBHBIE TEOPETUYECKHE
TIOHSITHUS, HO OT/ICTIbHBIC M3 HUX TOHUMAET
HEI0CTATOYHO [TyOOKO, HEIOCTATOYHO
CBOOO/THO BJIAJICET TEPMHUHOJIOTUEH,
HapyIIaeT JIOTUKY P U3JI0KEHUH BOIPOCOB

Kypca

«A0CTAaTOYHO»

OrieHka BBICTABIISICTCS B ClTydae, KOrjia
CTYJICHT YCBOMJI OCHOBHBIE TEOPETUUECKHE
TIOHSTHSL, HO OT/IEJIbHBIE M3 HUX TOHUMAET
HEZI0CTATOYHO ITyOOKO, HEI0CTATOYHO
CBOOOJTHO BJIAJICET T€P-MUHOJIOTUEH,
HapyIIaeT JIOTUKY TPY U3JIOKEHUN BOIIPOCOB
Kypca, MHOTHE U3 TIPEIJIOKEHHbIX —3aJaHui
OLICHEHbl MUHUMAJTbHBIM KOJTMYECTBOM OaJlJIOB




4 & FX | oneHka BBICTABIIIETCS B CiIy4dae, KOTaa

2 g § CTYJICHT HEJ0CTATOYHO TJIYOOKO YCBOWII
g 2 & OCHOBHBIE€ TEOPETUUECKHUE TTOHITHUA,
% % E JIOTYyCKaeT Cy-IIIeCTBEHHbBIE OITMOKU MPHU
M pELICHUH MPAKTUYECKUX 3aaHUI

30| o S F OruieHka BBICTaBISIETCS B Clly4yae, Koraa
% % g CTYJICHT HEJ0CTAaTOYHO TJIYOOKO YCBOWII
5 % B8 OCHOBHBIC TCOPECTUYCCKHUE MOHATHUSA,
5 EE E JIOIYCKAET CYIIECTBEHHEIE OMIMOKH IIPH
'S 2 o PELIECHUH TPAKTUYECKUX 3aJaHUI




2. TIPOTPAMMA KYPCA

Tema 1. Cospemennvie meopuu KOHKypeHUuu.

CymHOCTh ¥ BUJBI SKOHOMHUYECKON KOHKYpeHUHMHU. PBIHOK Kak cOOOIIECTBO
KOHKYPUPYIOIIUX KoMIaHuii. KoHKypeHTOCIOCOOHOCTh CyObeKTa KOHKYPEHIIUU U €€
OCHOBHBIE  NPU3HAKHU.  OBOJIOIMOHHOE  Pa3BUTUE TEOPUU  KOHKYPEHLHH.
CoBpeMEHHBIE ~ HAy4YHbIE  HHTEPHPETALMM  DKOHOMUYECKOTO  COJEpKAHHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHU MPEANPUATHS.

Tema 2. I'ocyoapcmeennoe pecyauposanue KOHKypEeHUUU.

3aKoHOJATEIBHOE PEryJupoBaHue Ipo0IeM KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TOBAapOB
W OpeAnpuaTuil.  AHTHUMOHOIOJNBbHOE  peryinupoBanue.  CTUMyIMpOBaHUE
KOHKypeHIuu. [lonaepxka HallMOHATBHOTO MTPOU3BOAUTEIIS.

Tema 3. /luacnocmuka KOHKypeHMHOU cPeObl NPEeOnpuUAmusL.

OCHOBHBIE  COCTaBJISIOIIME KOHKYpeHTHOM cpeawl. llens wu  3amaun
UCCIIeIOBAHUSI OTPACIH TPU MPOBEACHUU OIIEHKH YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
npeanpusatus. OCHOBHBIE dTalbl HCCIEAOBaHUS. BbIsSBIEHHE HEMOCPEICTBEHHBIX
KOHKYpeHTOB.  lcmonb3oBaHWe  HAllMOHAIBHBIX  KJIACCU(PUKATOPOB  BHJIOB
NeATeIbHOCTH U TpoayKiuu. CerMeHTanusi KOHKYpPEHTOB C YYETOM IIEHBI U KauecTBa
npoaykiuu. Ilpobrnema nedunura uHpopmanuu O KOHKypeHTaxX. HeoOxomumbrit
MUHUMYM UHopManu. OO0mienocTynHble UCTOUHUKNA UHGopMaluu. CrienuanbHbIe
HUCTOYHUKHA UH(POPMAITUH.

Tema 4. Onpedenenue  nomenuuana  KOHKYPEHmMOCROCOOHOCMU
npeonpuaAmuA u €20 COCMAaGAAINUUX.

[Honstue xonkypentocnocoonoctu npeanpusatus (KCII) n norenunana KCIL
O61ee u paznuunoe. OcHoBHBIE MOAX0bI K onieHke ypoBHs KCII. TlpeumymiecTsa u
HEJIOCTaTKH CTOMMOCTHBIX M OaymoBbeix oneHok ypoBHs KCII. Knaccudukanus
metonoB oueHku KCII. CpaBautensHasa xapakrepuctrka MmetonoB KCII. IIpuHimnet
BbIOOpa Metona s oneHku ypoBHs KCII. KoppekTupoBka METOAMKH OLEHKH
ypoBHsi KCII ucxonst uz o0beMa J0ocTynHOM HHPOPMALIHH.

Tema 5. @opmuposanue KOHKYPEHMHBIX RPEUMYULECHE RPEONDUANIUA.

CylHOCTh W COOTHOILIEHHE TMOHATUM «PBIHOYHBIE (aKTOpPHI ycrexay,
«KJIOYEBBIE  KOMIETEHUHMHM», «KOHKYPEHTHbIEe Ipenmymiectsay. (CBoicTBa
KOHKYpEHTHBIX nipeumyiectB. Chepsl popMUpPOBaHUS U pean3alliid KOHKYPEHTHBIX
npeumyiiecTs. Buabl u uctouHukd (HOpMUPOBAHUS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILECTB.
Mopenb GopMupOBaHUS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB IPEIANPUSTHUSA.



Tema 6. Memoovl obecneyenus  KOHKYDEHMHBIX  NPEUMYULECHE
npeonpuamus.

OcHOBHBIE METOJIbI OO€CTEeUYeHUs KOHKYPEHTHBIX mpeumymiects. l[lonxon,
OPUCHTHPOBAHHBIN Ha noTpeduteneit. [loaxoa, opueHTUPOBAHHBIA HA KOHKYPEHTOB.
JluHaMuYecKuid  TMOAXOJ K Pa3BUTHIO CIOCOOHOCTeH koMmmaHuu. I[loaxon,
OCHOBaHHBIH Ha COYETAaHMM KOHKYPEHTHBIX CTpaTerWii B paMKax OJHOIO
npeanpusatus. Meton nuddepennpanmu ToBapa. MeTo1 TuaepcTBa Mo U3IepiKKaMm.

Tema 7. Texnonocua obecneuenus KOHKYPEHMHBLIX RNPEUMYULECIE

npeonpuamus.
MapkeTuHTroBo€ 00ecleueHre KOHKYPEHTHBIX HPEUMYIIECTB MPEINPUITHS.
Pecypchoe oOecrieueHue KOHKYPEHTHBIX  IPEUMYIIECTB MIPEATPUSATHUS.

VYnpasnenueckoe obecriedeHre KOHKYPEHTHBIX PEUMYIIECTB MPETPUSTHSI.

Tema 8. Ocobennocmu ynpaeienus KOHKYPEeHmMOCROCOOHOCMbIO NPOOYKUUU.

dakTopel M KPUTEPUH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH mpoaykiuu. KauectBo
MPOAYKIIMU KaK BECOMBIA (pakTop oOOecledeHus: €€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
IleHOBBIE COCTABISAIONINE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTU MPOAYKIHH. MeETOAbl OIEHKHU
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHU MPOIYKLIHH. OcobenHoctu OLICHKHU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Pa3IMYHBIX TPYII TOBApOB (MOTPEOUTENHCKHUX, CIOKHO-
TEXHUYECKUX U T.]11.). OCHOBHBIC MOJXO/IbI K YIIPABICHUIO KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO

MIPOYKIIUH.

Tema 9. Ynpasnenue KOHKYpeHmMOCnOCOOHOCHIbIO NPEONRPUAMUAL.
CHUCTEMHO-TIPOLIECCHBIM TIOAXOJ K YNPaBJICHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO

MIPEATPUATHS. OcHOBHBIE DIEMEHTHI CUCTEMBI yIPABICHUSA
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO mpeanpusTus. Llenb, oObeKT W CyOBEKTHl yNpaBlieHUs
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO MPEANPUATHS. [TpuHUHTIBI YIPABJIECHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO MPEANPUATHS. Crneuunduueckue 0COOEHHOCTH

oOecreyeHus KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTH OU3HEC-OpraHu3aliil pa3INuyHbIX TUIIOB.

Tema 10. Coyuanvhaa omeemcmeeHHOCMb U KOHKYPEHHIOCHOCOOHOCHIb
npeonpuamus.

CoueTanve coOUMAIBHBIX W PBIHOYHBIX Iliefield. Hampapienuss oGecrieueHus
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH COLIMAJIbHO OTBETCTBEHHBIMU KOMITAaHUSIMH. Pa3Butue
nepcoHana. OTBETCTBEHHOCTh TEPEJ PHIHKOM U TMOTPEOUTEIIMH. IKOJOTHYECKas
OTBETCTBEHHOCTh. I[IpOrHO3MpPOBAHUS HKOHOMHUUYECKOTO pe3yibTaTa COIHATLHO-
OTBETCTBEHHOU MOJUTUKU MPEITIPUSTHUS.

Tema 11. Pazpabomka u peanu3auua  npPoOPamm  HOBLIUIEHUSA
KOHKYpPEeHmMOCnocoonocmu.

Konnenmus pa3pabOTKu ¥ OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI MPOTPAMMBI IMOBBIIICHUS
KOHKYpeHTOocrocoOHOCTH. [Ipeanochuiku  pa3paOOTKM MpOorpaMM  MOBBIIICHHUS

9



KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. VYmpasnenue MIPOrpaMMoin MTOBBIIIEHUS
KOHKypeHTocnocoOHocTu.  CpeicTBa  MOBBIIEHUS  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
npeanpusatua. OpraHu3zalMoHHbIE (OPMBI MOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.
Oranbl pa3pabOTKH MPOrpaMMbl TOBBIIEHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH. DaKTOpbI
ycrexa mporpaMMbl MOBBIIEHUS] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHU MPEANPUATUS

Tema 12. Ouenka 3¢ppexmuenocmu coepemeHHvIX Moodeneil ynpagieHus
KOHKYPEHMOCROCOOHOCMbIO NPEONPUAMUAL.

[InanupoBanne Meponpusituid 1o oueHke YypoBHa KCII. MoHutopuHr
COCTOSIHUSL TPEINPHUATHS OTHOCUTEIBHO KOHKYpPEHTOB. OpraHuzanus CHCTEMBI
pearupoBaHusl Ha pe3yJibTaThl OLICHKU. HampaBneHuss UCHOIb30BaHUS PE3YJIBTATOB
otieHku. Pazpabotka meporpusituii o nossitieHuto yposus KCII. TIporno3upoBanue
ypoBHs KCIL

10



3. PEKOMEHAYEMAS JIMTEPATYPA

3.1. OcHoBHas nuTeparypa

1. Knumenko C. M. YmpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO HIANPUEMCTBA:
[maBu. moci6.] / C. M. Kmumenko, O. C. Hy6poma, J[. O. bapabacs, T. B.
Owmenpsaenko. — K. : KHEY, 2008. — 520 c.

2. KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh MPEINPUATHS : KOHCIIEKT JICKIIUN JJI1 CTYACHTOB
THEBHOU (opMmbl 00yueHus; HampaieHue noaroroBku 8.03050401 — DxkoHomuka
npeanpustus / Hap. ykp. akan. ; [kad. s5kOHOMUKH npeanpusatug ; aBT.-cocT. O. E.
bacmanoBa]. — X. : U3g-Bo HY A, 2015. — 52 c.

3. Ouinka KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Cy4acHOTO MIPOMHKCIIOBOTO
NIANPUEMCTBA: HABY-MPAKT. TMOCIOHMK JJig  CTYAEHTIB €KOHOM. cmer /
O. M. Cymernp, O. €. Comona, €. @. [lenixos. — K.: IIpodecionan, 2009. — 280 c.

3.2. JlononHUTEeNIbHAs JIUTEPATYPA

1. JomxaHChKkHil L3, 3aropHa T.O. KoHKYypeHTOCIIPOMOKHICTh
nignpueMctBa: Hapuanpauit nocionuk. — Kuis: LlenTp HaB4yanwsHO1 iTepaTypu, 2006.
- 384 ¢

2. KoHKYypeHTOCIIPOMOXKHICTh: POOJIeMH HayKH 1 mpakTuku: Mounorpadis. —
X.: BJL «Imxex», 2006. — 248 c.

3. TeopeTnyHi Ta MPUKIAAHI ACTIEKTH MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI1
HNIANPUEMCTB : KOJIEKTUBHa MoHorpadis y 4 1. / 3a pen.. O.A. Ilapmunoi. —
HuinponetpoBebk : «'epaa», 2013.

4. ®arxyraunoB P.A. Crparermyeckuii MapkKeTHHr: Yuel. JUisl CTYIEHTOB
BY30B, OOy4YarolmuMxcsi 10 TEXH. M DJKOH. chem., cnen. "Mapketunr" wu
"Menemxment".—M.: busznec-mk. "WUuten-Cunres", 2000. — 638 c.
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4. IPAKTUKYM 11O KOHKYPEHTOCHHOCOBHOCTH NPEAITPUATUA

4.1. MHOFOBapI/IaHTHbIe 3a1a91 U METOANIECCKHE PEKOMECHIAIIUMA 110 UX
BBIITOJIHECHU IO

HpaKTI/IKYM COACPKUT MHOTI'OBAPUAHTHBIC 3add4M, KaKAad OOJBIIMHCTBO U3
KOTOPBIX COACPKHUT 30 BApHAHTOB HCXOJHBIX OdHHBIX. HOMCp peuiacMoro
CTYACHTOM BapuaHTa OIIPCACIIACTCA €Iro HOPAAKOBBIM HOMCPOM B CIIMCKC I'PYIIIIBI.

3amaya 1. OneHka KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH NMPOAYKIHMH HA OCHOBAHHWH
onpoca norpeduTesiei.

Hcnonw3ys pe3ynbTaThl onpoca MoTpeduTeaet OTHOCUTEILHO 3HAUUMOCTH JJISI
HUX (DAKTOPOB KauecTBAa CMETaHbI, MOTPEOUTEIHCKON OIEHKHM KadecTBa CMETaHbI
TOProBBIX Mapok «Pomon» u «3apeube» 1o 3TUM GakTopam, a TaKKe TEKYIIHe [ECHbBI
Ha 3Ty NPOJYKIIHIO, OIIEHUTE YPOBEHb KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH CMETaHbl TOPTOBO
Mapku «POMOJI» OTHOCHTENBHO Ha3BaHHOIO comnepHUKa. OCHOBHBIE M BapHAHTHBIC
JAHHBIE, TaK e MIa0JIoH TaOJUIBl PEIICHHS MNpeacTaBieHbl B Tadn. 2.1 u 2.2 —
MycThle SYeHKU m1abI0Ha HEOOXOIUMO 3aMOTHUTb.

Tabnuya 2.1
OcHogHble Oannble U Wabd10H maodauysl peutenusn 01 3adavu 1
Ces3p | 3HaueHus GakTOPOB IO
BecomocTs | pakTopa ¢ | ToBapam-koHKypeHTaMm, | Otnenka KC
dakrtop KauecTBa | ¢akTopa, KC 1o 5-0aJuIbHOM IIKaje
m; (npsmasi/
«Pomon» | «3apeube» | n; myn;
oOpatHasi)
Kopotknii cpok 0,33 4,8
ynotrpeOaeHus
Bkyc 0,24 4.6 cM. Ta01.
HatypanbHOCTB 0,17 4,1 2.2
YnakoBka 0,15 3,8
O6neM acoBku 0,11 4,2
Bcero 1,00 - - - - | Qkau-=..
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Tabnuya 2.2
Bapuanumnmnuie oannvie ona pewenus 3adauu 1

Cmertana «3apeube»: 3HaueHus: (PaKTOPOB IO TOBApaM-KOHKYPEHTaM,
1o 5-0aJITbHOM 1IKaJie
Bapuant | KopoTkuii O6Lem
CpPOK Bkyc HarypanbnocTh | YnakoBka dacosi
ynorpeOaeHus
1. 4,6 4,0 3,7 3,5 3,8
2. 4,7 4,1 3,8 3,6 3,9
3. 4,5 4,3 3,9 3,7 4,0
4. 4,4 4,2 4,0 3,9 4,1
5. 4,9 4,4 4,2 4,0 4,3
6. 4,7 4,5 4,3 4,1 4,4
7. 4,5 4,7 4,4 4,2 4,5
8. 4,6 4,8 3,9 3,5 3,9
0. 4,7 4,2 4,0 3,6 4,0
10. 4,5 4,4 4,2 3,7 4,1
11. 4,4 4,5 4,3 3,6 4,3
12. 4,7 4,5 3,8 3,7 4,1
13. 4,5 4,7 3,9 3,9 4,3
14. 4,6 4,8 3,7 4,2 4,4
15. 4,5 4,0 3,8 3,5 4,5
16. 4,4 4,1 3,9 4,0 3,9
17. 4,7 4,1 4,0 4,1 4,0
18. 4,5 4,3 4,2 4,2 4,0
19. 4,6 4,2 4,3 3,5 4,1
20. 4,5 4,7 3,8 3,6 4,3
21. 4,4 4,8 3,9 3,7 4,1
22. 4,7 4,2 3,7 4,2 4,3
23. 4,5 4,4 3,8 3,5 4,1
24. 4,6 4,5 3,9 4,0 4,3
25. 4,5 4,7 4,0 3,5 4,4
26. 4,4 4,8 4,2 4,0 4,5
27. 4,7 4,0 4,3 4,1 3,9
28. 4,5 4,8 3,8 4,2 4,0
29. 4,6 4,2 3,9 4,0 4,0
30. 4,5 4,8 3,7 3,5 4,1

Memoouueckue pexomenoauuu K 3adave 1
Pemenue 3amauum HayHUTE C ompeneneHus cBa3u ¢akrtopa kadectBa ¢ KC
MPOAYKIIMU: €CJIM TOBBINICHUE 3HaueHUsl ¢akTopa BbI3bIBaeT mnosbimieHrne KC, To
CBS3b MpsiMas, €Clu TMOBbINICHUE 3HaueHusl (akropa mnoHmwkaer KC, To cBs3b
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obpartnas. Hanpumep, akrop «paccrossHue 10 Onurkaillield TOUKH MPOAaXk» CBsI3aH
c KC oOpatHo, T.K. 4eM pjajbllie TOBap OT IOTPEOUTENs, TEM MEHEE OH
KOHKYPEHTOCIIOCOOEH MpU MPOYMX PaBHBIX ycioBusX. [IpuMepom mpsimMoil cBsizu
MOXET ObITh (AKTOp «HATYpPaJbHOCTH KOMIIOHEHTOB» — 0o0Jiee HaTypajbHas
npoAyKuus oObIYHO Ooisiee KOHKypeHTocmocoOHa. IIpum ompoce mnorpeOutenei
BOIIPOCHI OOBIYHO (POPMYJIHMPYIOTCS TaKUM 00pa3oM, 4YTOOBI BCE OLIEHUBAEMbIC
dakropsl umenu npamyro cBsi3zu ¢ KC, — ato gemaer ompoc 0Oosnee ynoOHBIM s
norpebutens. Tem He MeHee, U npu pacyete ypoBHs KC mo maHHbIM ompoca BS3b
Mexay haxtopamu u KC cienyer nepenpoBepuTh.

Jliist pacyeTra eTMHUYHBIX KO3(PPUIIMEHTOB KayecTBa (; UCIOJIb3yiTe popmyiy
2.1, ecnu cBs3b npsiMast, U popmyna 2.2, eciu CBsi3b 00paTHas:

Ai
=g 2.1)
B.
n;, = /Tl (2.2)

rae: Aj — mokasareib OLIEHUBA€MOr0 TOBapa;

B; — nmoka3zarenp ToBapa-KOHKYPEHTA;

Nuterpanpubiii ko3¢ duIMeHTa KauecTBa TOBapa PACCUUTHIBACTCS KaK CyMMma
MPOU3BEICHUN €IUHUYHBIX KO3(PDHUITMEHTOB Ka4eCTBA U UX BECOMOCTEH:

Okay = 2%‘ =2mi N (2.3)

rjae: m; — Koo hUIMeHTH BECOMOCTH TTOKa3aTeNei;

n; — eAMHUYHbIE KO OUIIMEHTHI KauecTBa.

Hns  cpaBHeHus ueH paccuurtaiite ko3dpdumuent KC mno wnene Qy
BOCIIOJIb30BaBIIUCH opmyIioit (2.2), T.K. cBs3b Mexay 1eHoil 1 KC toBapa oOpaTHas
— 00OBIYHO, YEM OH JIOPO’KE, TEM MEHEee MPUBJIEKATEIeH Il MOTPEeOUTENS.

Nurterpansubiii nokazatens KC toBapa (Qyc) paccuuTaiiTe Kak MpOU3BEICHUE
kodpunuenta KC no kauectBy (Qgau) 1 kodpdunuenta KC no nene (Qyy).

Jenast BbIBOJBI O 3TUM TpeM KoddpuuueHTaMm (Qgau, Qr, Qkc), yUTUTE, UTO
o0bryHO KO3 PuimentTel KC konebmtorcss okono 1 (ypoBeHb KOHKypeHTa). Ecnu
paccuuTaHHbll Kod(puuueHT Oonbuie 1, TO wHccleayeMblid TOBap MPEBOCXOIUT
KOHKypeHTa. Ecnu wmenbmie 1, To curyanuss oOpaTHas, HCCIEAyeMbId TOBap
MIPOUTPHIBAET B KOHKYPEHTHON O0pKOE.

OOpatute BHMMaHHe Ha cooTHomeHHe Qgay, Qr, Qrc U clenaiite BBIBOABL,
KaKUe OCHOBHbIE (AKTOpbl M Kak MOBIUSUIM Ha HMHTErpajbHbI mokaszatens KC
TOBapa.
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3amaya 2. OneHka KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH NMPOAYKIHMH HA OCHOBAHHMH
TeXHNYEeCKHX NapaMeTPoB KavyecTBa.

Ncnonws3ys nanHble 00 OCHOBHBIX TEXHUUECKUX XapaKTEPUCTUKAX JBYX MapOK
XOJIOJWJIBHUKOB, @ TaKX€ TEKYIIME ILIEHbl Ha 3Ty MPOIAYKIUIO, OLEHUTE YpPOBEHD
KOHKypeHTocnocoOHocT  xononuibHuka INDESIT NBS20AA oTHOCHTENBHO

KOHKypeHTa —

xonommwibHuka SAMSUNG RT22HAR4DWW. OcHoBHBIE U

BapUaHTHBIC JaHHBIE, TaK ke 1M1a0JI0OH TaOJUIIBl PEIICHUS TIPeJACTaBIeHbI B Ta0. 2.3
u 2.4 — mycThle s4ehKH 11a0I0Ha HE0OX0IUMO 3aTIOTHUTb.

Tabnuya 2.3
OcHogHble OanHble U WaOdI0H MadaUuYbl peulenus 014 3a0ayu 2
daxkTop kauecTtBa | BecomocTh Cas13b 3navenus gakropos o | Pacuer
dakTopa, m; | ¢dakTopa ¢ | TOBapaM-KOHKYpEHTaM
KC (mpsimasi/ | INDESIT | SAMSUNG | n; | myn;
oOpatHas)
1) O6Bbem 0,37 233 181
XOJIOAUIIBHOMN
KaMephbl, JT
2) O6bem CM. Tab1. 108 53
MOPO3WIbHOU 2.4
KaMephbl, JT
3) YpoBeHb 0,22 39 40
myma, 1b
4) CyTtouHoe cM. Ta01. 0,844 0,665
noTpebeHue 1. 2.4
sHepruu, KBt
5) MomHoCTh CM. TaOIL. 2 3,5
3aMOPO3KH, KI' B 2.4
CYTKH
Bcero 1,00 - - - - | Qkay-=

3azgade 1.

Memoouueckue pexomenoauuu K 3aoaue 2
Mertoauka pemieHus 3ajadyd  aHaJlOTMYHA METOJUKE,
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Tabnuya 2.4
Bapuanmnmnuie oannvie ona pewienus 3a0auu 2

Iena Ilena BeCOMOCTE BecomocTts | BecomocTh
Bapuant INDESIT, rpH. SAMSUNG, (baxropa «2» daxTopa daxTopa
IPH. «» «5»
1. 4345 4365101 0,18 0,13 0,1
2. 4245 4330 0,19 0,12 0,1
3. 4145 4350 0,2 0,14 0,07
4. 4310 4315 0,21 0,15 0,05
5. 4210 4290 0,22 0,12 0,07
6. 4285 4275 0,17 0,14 0,1
7. 4330 4310 0,16 0,15 0,1
8. 4180 4280 0,19 0,12 0,1
0. 4230 4100 0,2 0,15 0,06
10. 4280 4150 0,21 0,13 0,07
11. 4245 4335 0,22 0,12 0,07
12. 4320 4355 0,19 0,14 0,08
13. 4195 4290 0,2 0,15 0,06
14. 4310 4275 0,21 0,12 0,08
15. 4215 4310 0,22 0,15 0,04
16. 4280 4335 0,17 0,13 0,11
17. 4330 4350 0,16 0,12 0,13
18. 4220 4315 0,19 0,15 0,07
19. 4295 4290 0,2 0,12 0,09
20. 4320 4270 0,21 0,15 0,05
21. 4190 4310 0,16 0,13 0,12
22. 4315 4280 0,19 0,13 0,09
23. 4210 4335 0,2 0,12 0,09
24, 4180 4350 0,21 0,14 0,06
25. 4235 4290 0,22 0,15 0,04
26. 4280 4275 0,19 0,12 0,1
217. 4245 4310 0,2 0,14 0,07
28. 4320 4335 0,17 0,15 0,09
29. 4195 4355 0,21 0,12 0,08
30. 4310 4315 0,22 0,13 0,06
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3amaua

3.

Pacuer

HEHBI

KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH NMPOAYKIUH.

norpedJaeHust

Kak

nmorasarteJjd

OrneHnTe KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh TypOuH npousBojictBa [IAT «Typboatom»
MO TOKa3aTelsiM WX JKOHOMHUYecKoi 3ddexTuBHOCTH (IIeHE, IeHE MOTPEOICHHUS,
yIEIbHOU IIeHe MOTpeOJeHUs ), UCTIONB3ysl AaHHbIe Taba. 2.5 u 2.6. ['omoBoit oA
pabodero BpeMeHH TypOWHBI NpuHUMaeTcs paBHbIM Dp.Bp. u/ron. lllectuneTHmii
rapaHTURHBIA CPOK paOOThl TypOMH M CTaBKa JAMCKOHTHpPOBaHUA B paszMepe 20%
MO3BOJISIIOT UCIIONB30BaTh KOI(PPUIIMECHT TUCKOHTHPOBaHUs aHHYHTEeTOB 3,3255. Ilo
pe3yabTaTaM pacdyeToB CAeNaiTe BHIBOJIBI.

Tabnuya 2.5
OcHogHble OanHble U WabdI0H madauybl peuieHus 3adavu 3
= . < . < *N]
A . Q jas] = o o = 1 1
= — Q
C|E2% |2 |28|l=¢8 512§ 3
) == - = ® 4 S |8 5 o
= S -« = 8 | 8 = 0|8 8 8 =z
= | B o2 = = 2| E O algg & o
A | CHs s |[ZE 54| |EIEQE*F
- = | £ 25 |8 |2€&2=x5| =538 3% 4
o £ = g 5 o s aE<|o ol 2 2 x5
o) o o °S e HlE EQClEQE|YLLE o 5 &5
£ S | = SELIE |28 Eec|f T2y T84
2 £ |5 | zcf 1588/ 2% &g cle ¥ o K
g S o HE H|S 2 & % & . |F FE|F = q
s c 83|82 83235208 LURE LSS
= = | e |0 ald aHENEERXKE X E @
ITAO "Typ6oarom"
1)P-2,15-1,4/0,6 |2,15| 170 5,1
2) P-6-3,4/0,3 6 | 290 9,2
3) P-12-3,4/0,3 12 | 310 16,8
OAO "Kanyxckuil TypOMHHBIN 3aBOJ]T"
1) P-2,5-2,1/0,6 2,5 | 220 b - -] - -
2) P-6-3,4/0,5 6 | 280 9,9 -l -] - -
3) P-12-3,4/0,1 12 A 16,3 - -] - -

Memoouueckue pekomenoauuu K 3aoaue 3

[Ipexxne Bcero, paccuuTaiiTe TpU BHUAA LEHbI MOTPEONCHUS IS KaXIOW H3

HIECTH pypOuH.

Ilena morpe6aenus (LIIT) paccunteiBaeTcs o dhopmyie:

rae: I — nena typOuHbl, ThIC. JOJIL.;

Il =1] + Uske- T

Wske — u3nepxku (3aTpaThl) Ha SKCIUTYaTalUIO, ThIC. T0JII./TO;
T — cpok skcIuTyaranuu TypOUHbI, HE MEHEE TapaHTUITHOTO, JIET.
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Tabnuya 2.6

Bapuanmnmnuie oannwvie ona pewienus 3adauu 3

BapuanTt A b ®p.Bp. u/rox
1. 305 4,7 6500
2. 300 4,8 6200
3. 295 4,9 6250
4. 290 5,0 6300
5. 285 5,2 6350
6. 280 5,25 6400
7. 275 5,3 6450
8. 270 5,35 6500
0. 315 5,4 6550
10. 320 4,9 6600
11. 325 5,0 6650
12. 330 5,2 6700
13. 335 4,7 6750
14. 340 4,8 6800
15. 345 4,9 6850
16. 295 5,0 6900
17. 290 5,2 6950
18. 285 5,25 7050
19. 280 5,3 7100
20. 275 5,35 7150
21. 270 5,4 6200
22. 315 4,9 6250
23. 315 5,0 6300
24, 320 4,8 6350
25. 325 4,9 6400
26. 330 5,0 6450
27. 305 5,2 6500
28. 300 5,25 6550
29. 295 5,3 6800
30. 290 5,35 6200

Ilena nmotpebnenus ¢ yuerom auckontupoBanus (L{I1x) paccumthiBaeTcs 1o

bopmyie:

L{I1o = I] + U>skc - Ko.anH.

(2.5)

rae: Ka.aua. — koadQUIMeHT TUCKOHTUPOBAHUSI AaHHYUTETOB.
VY aenbHast 11eHa TOTPEOJICHHSI C YU€TOM AUCKOHTUPOBAHMS PACCUMUTHIBAETCS 110

bopmyie:
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uio

o, = (2.6)

rae: I1 — npou3BoauTENbHOCTh TYpOUHBI, KOJIHMYECTBO BHIPAOOTAaHHON 3HEPTUU
3a pacueTHbid nepuoa T, MBT;

Hanee, onenute KC mpoaykmuu «Typb6oatomay. OOpatutre BHUMAaHHE, UTO
CPAaBHEHMIO MOJIEKAT TYpPOMHBI CXOJHOM MOIIHOCTH, T.. TypOuny l-ro Buga [TAT
«Typb6oarom» cpaBHuBaTh ¢ TypouHOU 1-ro Buma OAO «Kamyxckuil TypOUHHBIN
3aBoa» U T.1. Jus xkaxaon u3 Typoun [IAT «TypOoaTtom» paccuntaiite KC no uene
n KC mo Ttpem Bugam 1eHsl mnotpebiieHus. l[lpoananmusupyiite, 3a CYET Yero
paznuyaroTcs pe3ysbTaThl onleHku KC u crenaiite BBIBOIBI.

3amaua 4. Pacyer KOHKYPEHTOCIOCOOHOM IEHBI € YYeTOM YPOBHA
Ka4eCcTBa TeXHUKH.

Paccuntath peKOMEHIyeMyto [IeHy HOBOW MOJEIIN aMOpTH3aTOpa.
PacueT 1EeHBI BBIMOJHUTH C YYCTOM XapaKTEPHCTHK MOJICICH aMopTH3aTopa-
KOHKYypeHTa (Tab. 2.7) u XapakTepUCTUK TIJIaHUPYyEeMOTo aMopTu3atopa (Tadi. 2.8).

Tabnuya 2.7
Xapaxmepucmuku amopmu3zamopa-KOHKypeHma
IToka3arenu Pacxon | Macca, | be3onac- | BHemnuii | Beposar- | Llena,
Mmacia, KT HOCTb, BU/I, HOCTh TBIC.
KT OauIbI Oamibl | OE30TKA3HOM | TpH.
paboThI
AMMOTpHU3aTOp- 8,4 9,7 8 4 0,96 3,5
KOHKYPCHT
BecomocTth 0,3 0,1 0.4 0,05 0,15 —
XapakTepuc-
TUKH,

HpuMettaHue. BOJZbW@My 3Havenuro oanna coomeemcemeyem bonee 6vicokoe
Kadvecmeo.

Memoouueckue ykazanusa K 3adaue 4
Pacuer pexomeHayeMOl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOW II€Hbl HOBOIO TOBapa
OCHOBBIBAETCSA HA TOM, YTO y HOBOTO aMOPTU3aTOpa COOTHOIICHUE «I€HA/KaueCTBOY
JOJKHO OBITh HE XYK€, 4eM y KOHKypeHTa, T.e. ko3 ¢uuuent KC HOBoro ToBapa
(QkcCros) AOKEH OBITh, KAK MUHUMYM, paBeH 1.
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Iokazamenu pazpabamuieaemon mooenu

Tabruya 2.8

Pacxon Be3omnac- Bremnumii Beposr-
HOCTH
BapuanTt macjia, Macea. Kr HOCTBb, BHUJ, 530 K-
KT ’ OasIsI OasIsI .
HOM pabOThI
1. 6,3 8,2 8 7 0,83
2. 5,7 6,9 7 9 0,92
3. 4,2 5,8 9 10 0,94
4. 7,7 9,2 8 8 0,86
5. 4.9 6,3 9 9 0,97
6. 6,2 6,1 8 10 0,85
7. 6,1 6,5 9 8 0,93
8. 5,6 5,5 9 9 0,96
0. 5,5 4,7 8 9 0,81
10. 4,3 4,9 9 10 0,98
11. 4,1 6,2 7 7 0,91
12. 4.4 6,1 8 9 0,84
13. 6,9 5,6 9 10 0,99
14. 6,7 4,2 9 8 0,83
15. 5,2 7,7 8 9 0,96
16. 7,5 6,2 7 9 0,96
17. 7,6 6,1 8 10 0,81
18. 7,1 4,9 9 7 0,86
19. 4,8 6,2 9 9 0,97
20. 4,7 6,1 8 10 0,85
21. 4.9 5,6 8 8 0,93
22. 6,2 8,2 9 9 0,96
23. 6,1 6,9 8 9 0,81
24. 5,6 5,8 9 10 0,98
25. 6,7 9,2 7 7 0,97
26. 5,2 5,6 8 9 0,85
27. 7,5 6,1 9 9 0,94
28. 7,6 4,9 7 10 0,86
29. 7,1 6,2 8 8 0,97
30. 4,8 6,1 9 9 0,85

B pacuerax ucnonn3yiite popmyinsl 2.1, 2.2, 2.3, a Takxke popmynoit 2.7:
Wurerpansubiil nokazatens KC ToBapa (Qgc) paccunTaiiTe Kak mpou3BeeHUE
kodpunuenta KC no kauectBy (Qgau) 1 kodpdunuenta KC no nene (Qyy).
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Qe =Qxkau - Qi (2.7)

rae: Qxc — uHTErpaNIbHBIN NToKa3arens KC ToBapa;

Qxay — ko3dpunment KC toBapa no kauecTBy;

Qu — koadppunmenta KC ToBapa 1o 1exe.

PaccuuteiBas Qq ucnons3yiite ¢popmyiy (2.2), T.K. cBsi3b Mexay LeHoi u KC
TOBapa oOparHasi.

Ha ocHoBanuu 3tux QopMys cocTaBbTE YpaBHEHHE C OJIHUM HEU3BECTHBIM
3HaueHueM (L{HOB — 1ieHa HOBOM MOJAENHM aMOPTHU3aTOPOB) M PEIIUTE €ro — TaKUM
00pa3oM MOXKHO HaWTH LIEHY, IPU KOTOPOIl HOBast MoAelb OyaeT umeTh ypoBeHb KC,
AHAJIOTUYHBIN KOHKYpPEHTY. [Ipu ycTaHOBIEHUHU LIEHBI HUKE HaIeHHOW [[H HOBHHKaA
Oyner 6osiee KOHKYPEHTOCIIOCOOHA, YeM €€ aHaJIor.

1 = QKCHOB
1= QKAqHOB ) (HKOHK/ HHOB)
I—IHOB = QKAqHOB ) HKOHK (28)

rae: [[HOB — mpoeKkTHas lieHa HOBOIO aMOPTU3aTOPa;
Qkaunos — K03hdurment KC HOBOro TOBapa 1o KauecTBy;
[IkOHK — IIEeHa aMOpPTU3aTOPa-KOHKYPEHTA.

3amaya 5. Pacyer umeHbl morpelJieHMsT AJA  YCTAHOBJICHUA
KOHKYPEHTOCIOCOOHO 1eHBbI.

OueHuTh KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh KOMMPOBAJIBHBIX alMapaToOB CO CXOAHBIMU
byakuuamMu «A» u «b» M0 SKOHOMHUYECKHM TMOKa3aTeiasiM — LEeHe MOTpeOaeHus
yIEIbHOU C Y4ETOM TUCKOHTHUPOBAHUS M 0€3 HEro, MCIOJb3ys AaHHbIE Ta0a. 2.9 u
2.10. IlpenynoxuTte KOHKYPEHTOCIIOCOOHYIO 1IeHY Ha anmnapat «By.

Tabnuya 2.9
Cmoumocmbo u mexHuueckuil ypoeHs KONUPOGAbHbIX ANNAPAN 08
[Toxa3zarenu Anmnapat
A b B (nmpoekr)
1. Ilena anmnapara L1, rpu ?
2. IlponsBoaurenbHOCTh [IMUH, KONUI B MUHYTY 36
3. Tlotpeb6nsiemast MmomHOCTh P, kBT 0.4 0,65 0,55

B pacucrax NpUHATH:

—  OOCITy)XMBAIOIIHMIA MMEPCOHAT — OJHMH OTEPaTOp C EKEMECIUIHOUN 3apIiaTon
3500 rpu/mec.;

— HOPMATHB TOJOBBIX 3aTpaT Ha PEMOHT M OOCIy)KMBaHHE aIllapaToB
H; 0=12% oT 6anaHCcOBOM CTOUMOCTH;
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— IUIAHOBBIA MecsiuHbIN (poHa pabouero BpeMeHu Dy, = 168 u;

— 1EHy DJIGKTPO’HEPruu TMPUHATH 1O JACUCTBYIOIIMM Tapudam —
96,91 kon/kBt-u (st npeanpusituii ¢ 1.10.2014 1.);

— CPOK CIIyKObl, TapaHTUpyeMbIH (upMoii-uzrorourtesnem, T = 4 rona.

Hus  ompeneneHus kod(p@uiUeHTa JUCKOHTUPOBAHUS  BOCIOJIB3YUTECH
Mozenbto duiiepa u JeHCTBYIOIUMY SKOHOMUYECKUMH UHAUKATOPaMHU.

Tabruya 2.10
Jonoanumensnas ungopmayua no 6apuanmam

Iena, toic. rpH | [IpousBogutens- | Koadduuuent 3arpy3ku
Bapuant HOCTb, IIIT./MHUH. 3aKa3aMd B TEYECHHE
1 2 1 2 cMmeHsl k3

1. 7.8 8,3 24 36 0.4
2. 10,2 12,5 36 42 0,6
3. 9,5 11,1 26 33 0,5
4. 8,4 10,2 28 30 0,45
5. 7.1 9,3 30 36 0,75
6. 8,7 9.4 32 35 0,55
7. 10,6 12,5 34 36 0,65
8. 9,3 11,6 32 38 0,7
9. 7,3 8,7 25 30 0.4
10. 8,3 9,8 36 40 0,6
11. 10,4 12,9 26 33 0,5
12. 9,8 11,1 30 32 0,45
13. 7,7 8,2 32 36 0,75
14. 8,1 9,3 34 37 0,55
15. 10,9 11,4 33 38 0,65
16. 9,5 11,5 25 27 0,7
17. 7.5 8,6 36 39 0.4
18. 8,2 9,7 42 44 0,6
19. 7,6 9,8 32 33 0,5
20. 8,3 9.9 25 29 0,45
21. 10,1 12,1 36 39 0,75
22. 9.9 11,2 26 29 0,55
23. 7.4 8,3 27 32 0,65
24. 8,5 9.4 30 34 0,7
25. 10,1 11,5 32 36 0.4
26. 8,6 9,6 34 38 0,6
27. 10,2 12,7 35 37 0,5
28. 9.4 11,8 42 44 0,45
29. 7.1 7.9 32 37 0,75
30. 10,7 11,1 41 45 0,55
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Memoouueckue pekomenoauuu K 3aoauve 5

Jlns pacdeta 1eH motpeOieHus, odpatutech k dopmynam (2.4), (2.5), (2.6)
MPE/ICTABICHHBIX B METOJMYECKUX PEKOMEHAAIMX K 3a7aue 3.

Just  toro, d4roObl NPEIJIOKUTh  KOHKYPEHTOCIOCOOHYIO IIEHY Ha
KOMMPOBaJIbHBIN anmnapat «By, mocuuraiite, npu Kako 1eHe NoTpedieH s (¢ y4eToM
JUCKOHTHUPOBAaHUS U 0€3 HEr0) OH OYyJeT He Xy>Ke CBOUX KOHKYPEHTOB.

[lonymaiite, kak WHQISAIUS BIUSET Ha MOTPEOUTENHCKUM BBIOOP «BBICOKAS
[IEHA CerOJHs — HU3KUE 3aTpaThl Ha SKCIUIyaTallMIo B OyAyIleM» WU «HHU3Kas LieHa
CEroJ{HsI — BBICOKHE 3aTPaThl Ha SKCIUTYaTalMIO B OyayLIEM».

3agaya 6. Ouenka koHkypeHtocnmocoOHocTu mnpeanpusatTusa (KCII) mo
AAHHBIM (PMHAHCOBOM OTYETHOCTH.

Breibeputre 5-7 (QUHAHCOBBIX U TEXHHUKO-)KOHOMHUYECKUX IOKa3aTeseu
NpeAnpusiATs, MO  KOTOPbIM  OyneT  MpPOBOAWTBHCS  OLEHKA  ypOBHSA
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTU MPENpHUATUS U ero KOHKypeHTa. [losicHuTe cBoi BBIOOD.
Bri6upaiite noka3arenu, KOTOpble MOTYT ObITh PaCCUMTAaHbl HA OCHOBAaHUU JTAHHBIX
(MHAHCOBOI OTYETHOCTU MPEANPUATUN. YKaKUTE U 00OCHYHTE BECOMOCTH Ka)I0Ir0
13 BHIOpaHHBIX TIOKa3aTemnen.

Bbi6op KOHKYpPEHTOB M TIOMCK TNepBUYHOW uHGPopmaruu (puHaHCOBOM
OTYETHOCTH) — UHAMBUAYaNbHAs MIpeABapUTeNbHAs paboTa cTyAeHTOB. Paccunraiite
YpOBEHb KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH OJHOTO W3 MPENNpHUSTUH, XOA M Pe3ybTaThl
pacueToB odopmute B Bujae Taodi. 2.11.

[Ipoananu3upyiTe CTPYKTYpY M JMHAMHKY TOJYYUBIIETOCS HHTETPAIBHOIO
nokazarens KCIL

Memoouueckue pekomenoayuu K 3aoaue 6
dopMyIibl BEIUMCICHUS HHTErpanbHOTO Kodddunmenta KCIT:

p=2.p; =) m; n (2.9)
i=1 i=1

['ne m; — ko3 PUIMEHTH BECOMOCTH TOKa3aTeNeH;
n; — equHnuHbIe Kodhunmentsr KCIL
Enunnuneie nokazatenu KCII Beruncnstores no popmynam (2.10) winm (2.11):

4
B (2.10)
B
i 2.11
y (2.11)
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Tabnuya 2.11
Hlabaon mabauysl pewrenus ona 3adauu 6
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S
NHTerpansHbii
koad. KCIIT

Boi6op dopmyner (2.10) wnmm (2.11) OCHOBBIBAE€TCS Ha CBSI3H MEXIY
nokazareneM u KC npemnpustus. Ecnu cBs3p mnpsimas, To 0a3a CpaBHEHHS
(mokazaTenb KOHKypeHTa B;) HaxoauTcs B 3HameHaTene, eciiu oOpaTHas — B
guciutene. Hampumep, mis pacdeta eauHuuHoro kodddguiumenta KCII mo
MOKAa3aTeNi0 «PeHTA0ENbHOCTh MPOAaX» cleayeT mpuMmeHsaTh Gopmyny (2.10), T.k.
4YeM BbIIIe peHTa0eNnbHOCTh, TeM Bblille nopkHa ObITh KCII. CooTBeTcTBEHHO, AJs
pacueta enuHu4Horo kodddumuenta KCII mo mnokazarento  «ypoBeHb H3HOCA
OCHOBHBIX (DOHAOB» cienyeT MpuMeHsATbh ¢popmyny (2.11), T.K. 4eM BbIIIE€ MPOLIEHT
u3Hoca, TeM Hmwke pgomxHa ObiTh KCII. Ecnum paccunTaHHbIi MHTETrpajibHBIN
Koap puLreHt KCII OombIIe 1, TO HCCIIEyEMOE MpEANPUATUE
KOHKYpeHTOcrocoOHee cBoero KoHkKypeHTa. Eciaum Menbmie 1 — TO curyanus
oOpaTHas, uccienyeMoe MpeaIpUsITHE MPOUTPHIBAET B KOHKYPEHTHOM O0ophoe.

3agaya 7. Ownenka KCII no agaHHBIM (PMHAHCOBOH OTYETHOCTH C
NPUMEHEHHEM HOPMHUPOBAHUA (MeToAMKA «IKcnepT-PeHTHHI»).

ITonp3ysicb  METOAUKOW  OIpPENENICHUST  PEUTHHra  IIPUBIIEKATEIBHOCTH
NpeanpusiTui, pa3zpaboTaHHON PeWTHHTOBBIM areHTCTBOM «JKcmepT-PedTuHr» u
peanu30BaHHON I YKpauHCKUX mnpennpustuii, onpenenure KCII npeanpusituii-
KOHKYpPEHTOB «CBeT maxrepa» U «/[pyKKOBCKUI MAIIMHOCTPOUTEIBHBIN 3aBOI.
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Meronuka «3Okcnept-PedTuHr» moctpoeHa Ha 0a3e yCOBEPIICHCTBOBAHHOM
Mozenu JlrornoHa, B KOTOPOMl BBIJAEISETCS YEThIpe IPYIIbl MOKazaTesnel (aroputM
UX pacyeTa MpeCTaBICH Ha B IPUIOKEHUH A):

l. HWroroBasgs JOOXOOHOCTh — TpyIIla I[OKa3aTelield, YyKa3blBarollas Ha
CIIOCOOHOCTh KOMIAHWM TMPUHOCUTH NPHObUIb, HCXONS W3 HMEIOIIMXCA B €€
pacriopsikeHun pecypcoB. OCHOBHBIM CPEAM MOKA3aTeNIE 3TOM TPYIIIBI OCTAETCS
peHTabeIbHOCTh COOCTBEHHOI'O KaluTaIa.

2. ®uHaHCOBas HE3aBUCHUMOCTb — OIpeAesseT (UHAHCOBYIO 0€30MacHOCTb
KOMIIAaHWMH, CTEIIEHb €€ HACBIIIEHHOCTH JOJrOBBIMU pecypcaMu. B mozaenu [lronona
3Ta Tpynmna mokaszarened OrpaHUYUBAETCS TOJIBKO KO3(PPUIUMEHTOM aBTOHOMHH.
Opnako B HalleM peWTUHre aHaiau3 (UHAHCOBOM HE3aBUCUMOCTH KOMIIAHUU
pacllMpeH ¢ I[IONpaBKaMUd Ha  KayeCTBO KPEAUTOPCKOM  3aJ0JKEHHOCTH,
JUIMTETHOCTh TEKYUIMX NaccMBOB M T. M. llpu 3ToM k03PuULIMEHT aBTOHOMUHU
OCTAaeTCsl OCHOBHBIM I10KA3aTEJIEM.

3. KayecTBO KOpPHOpPAaTHUBHOIO YyIpaBiieHHWs. HamnydmuM HHIMKATOPOM €ro
KauecTBa OCTAlOTCA TMOKa3aTeldd NpuObUIM  MPEaupHsTHS, KOTOPYIO  OHO
TEOPETUYECKH MOXKET PACHPENEIUTh CpeIu CBOUX akLuOHepoB. [loaTomy Mozmenb
OblIa JIOMOJIHEHAa KO3(P(PUIMEHTOM peHTA0EeTbHOCTH COOCTBEHHOIO KamuTala,
KOTOpbI B COYETaHHHM C KOIPPUIMEHTOM KalUTaIM3alUU MO3BOJIIET PACCUUTAThH
TPU MHAMKATOpPA: TEKYIIYI0 MOTEHIUAJbHYIO IOXOAHOCTb aKUuHu, KO3(h(UIHEHT
CBOOOJBI W COOTHOUIEHHWE MEXKIYy PpPBIHOYHOM M OaJlaHCOBOM CTOMMOCTBIO
npeanpusiTus (KJIH04eBOd HHIUKATOD).

4. BnausiHHE KOHBIOHKTYPBI PBIHKOB CBIPbS, FOTOBOW MPOAYKUHUH M JIPYTHX
PECYPCOB, OT KOTOPBIX 3aBUCUT KOMIIAHUSA. DTO U €CTh Ta BHEIIHSSA Cpela, KOTopas
IIPU OTCYTCTBUM Ha MPEANPHUITHU CXEM HAJIOTOBOTO IJJAHUPOBAHMS CTAaHOBUTCS
[JIaBHBIM PBIHOYHBIM (PAKTOPOM, BIHMSIOIIMM Ha pa3Mep 3aTpar, BBIPYUYKH, YUCTOU
npuObUIH. 371eCh YYUTHIBAETCA BECh KOMIUIEKC MAapKETHHTOBBIX BOIPOCOB,
CBS3aHHBIX C BO3MOXHOCTAMM CHA0XEHUS M peaju3alid TOTOBOM MPOJIYKLHUH.
OCHOBHBIM cpeiu TToKa3zaTesel 3TOW IPYIIIbI 0OCTAETCA PEHTA0EIbHOCTh MPOJAK.

B kauecTBe WHOMKAaTOpa HOPMBI JIOXOJHOCTH HWHBECTOpPA HMCHOJIb3YETCS
nokasareinp npaM-pedT (Rp). 3a Takyro cTaBKy NpUHATH ABOWHYIO YUYETHYIO CTaBKY
HBY. Ortor mnokaszatenb NOPUMEPHO COOTBETCTBYET MAKCUMAJIbHOMY YPOBHIO
MPOLIEHTHBIX CTaBOK IO OAHKOBCKUM JE€MO3UTaM HACENEeHUs B HAIMOHAIBHOU
BAJIIOTE.

OCHOBHBIM HCTOYHMKOM JaHHBIX [JIs pPAacueToB sBiseTcs (UHAHCOBas
OTYETHOCTh MPEANPUATUNA-KOHKYpEeHTOB (hopma 1 u Qopma 2 KOHKYPEHTOB
«XapbKOBCKMI MalIMHOCTPOUTENBHBIA 3aBOJ «CBeT maxrtepa» U «/pyKKOBCKUii
MalIMHOCTPOUTENIbHBIA  3aBOJ»  TMpelcTaBiieHbl B npuioxeHuu A). IIpoune
[I0Ka3aTeJM  OLEHMBAIOTCS IO JAHHBIM  KOMIUIEKCHOI'O TIOJOBOI0  OTYETa
MPEeANpUATUA, KOTOpPbIE aKIIMOHEPHBIE 001IeCTBA 00513aHbI PETYISAPHO MYOIHMKOBATS.
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Memoouueckue pekomenoauuu K 3aoauve 7

Meronuka MOCTpO€HAa HAa TOM, UYTO Ka)J0€ MpeAnpusTie HaOupaeT O0aibl Mo
OCHOBHBIM TOKa3aTeNsIM KaKJI0M U3 4eThIpEX rpymi. bamibl HAaUMCISIOTCS COriacHo
MpPEACTAaBICHHbIX B MeToAuke MmKal. OcCHOBHBIE Oalsibl CYMMHPYIOTCS C
JOTIOHUTENIbHBIMU OalljlaMy IO TPYIIIaM, KOTOpPbIE, B CBOIO OY€PEab, HAUUCISIOTCS
B Cllydyae BBINOJHEHUS OINPEEICHHBIX YCIOBUNA (KOTOpbIE TOXE YyKa3aHbl B
METOJINKE).

HaubGonpmee uncno 0amioB, KOTOpoe MOXKET HalOpaTb 3MHUTEHT, — 32.
Jlnana3zon 6ayyioB aBTOPbl METOAMKHU Pa3feiiid Ha YeThlpe cermeHTta: A (oT 25 a0
32) — orauunHo; B (17-24) — xopomio; C (9—16) — ynosnerBopurenbHo; D (6-8)
— HEYJIOBJIETBOPUTENbHO. DJTa IIKajda U CPAaBHEHHE C IMOKa3aTelsIMU KOHKYpEHTa
ABIIAIOTCSI OPUEHTUPAMU TIPU COCTABJICHUU aHATUTHUYECKUX BBIBOJIOB 10 3a/1a4e.

[IpoBens OLIEHKY MO METOAUKE «IDKCHEPT-PEUTHHT», CPABHUTE €€ C pacueTaMu
B 3aj7aue 6 C TOYKHU 3pEHMS] METOJIUMKH M pe3yiabTaToB. Omnpenenure CUIbHbIE U
cialble, MO BallleMy MHEHUIO, CTOPOHBI METOIMK U3 3a/1a4 6 u 7.

3amaya 8. Ownenka KCII no agaHHBIM (PMHAHCOBOH OTYETHOCTH C
npuMeHenneM HopmupoBanus (Meroauka K. Iludopur).

Ha ocHoBanum wmertoauku, mnpeacraBieHHor B pabore [K. I ubopmi],
npoenure ouenky KCII npennpusituii-koHKypeHTOB «CBeT maxrTepa» H
«/Ipy>KKOBCKMI MalIMHOCTPOUTENBHBIN 3aBOJI).

Cornacno metonuke K. [lubopi, HeoOXoaumo:

1. PaccuMtarh KOMIUIEKC IOKa3aTeseH, XapakTepusyromux 3¢(eKTUBHOCTD
XO3SIICTBEHHOM JESITeIbHOCTU U (PMHAHCOBOE COCTOSIHUE MPEANPUIATUI-KOHKYPEHTOB

A) Db dexTuBHOCTD XO35UCTBEHHON JEATEIBHOCTH

* PeHTabenbHOCTh MPOAYKIMH (OalaHCcOBasi MPUOBLIL/00BEM peaTu3aliumn)

* banancoBasi mpuObUIL HA 1 TPH. COBOKYITHBIX aKTHBOB

* banaHncoBasi MpUOBLIL K COOCTBEHHBIM CPEICTBAM

* Jlosst M3HOCA OCHOBHBIX CPEJICTB B IIEPBOHAYAILHON CTOUMOCTHU

* banancoBasi pUObUIL K BETUYMHE OOOPOTHBIX CPEJICTB

b) ®unancoBoe cocTosTHUE:

* Koo duuueHnt tekymieil TMKBUAHOCTH (0O0OPOTHBIE aKTHUBbI/KPATKOCPOUYHBIE
00s13aTeNIbCTRA)

* Koadpduument cpouyHoid  JIUKBUAHOCTH  ( (IeHEXHBIE  cpeacTtBa  +
KpPaTKOCPOYHbIE (uHaHCOBbBIE BJIO>KEHHUSI + neouTopcKast
3JI0JIKEHHOCTD) / KPaTKOCPOYHBIE 00513aTENIbCTBA)

* Koapdunuent abcomoTHOM JUKBUAHOCTH ( (IEHEXHBIE CcpeacTtBa  +
KpPaTKOCPOUYHbIE (PMHAHCOBBIE BIIOKEHUS )/KPaTKOCPOUHBIE 0053aTENIbCTBA)

* OTHOILIEHHE YUCTOr0o 0OOPOTHOIrO KamuTaja (pa3HUIbl OOOPOTHBIX CPEICTB
U KPaTKOCPOYHBIX 00s13aTEIBCTB) K 00beMY pealii3aliii 32 OTUETHBIN Mepuoa

* Jlosis cOOCTBEHHBIX CPEJICTB B COBOKYITHBIX MAacCUBaXx (BaJlifoTe OanaHca)
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2. IlpoBecTH HOpPMHUPOBAHUE MOJYUYEHHBIX PE3YIHTATOB (COMOCTABICHHE C
HOPMAaTHBOM) W MPHUCBOEHHE OANJIOB B 3aBUCHUMOCTH OT YPOBHS BBINOJHEHUS

HOpMAaTHuBa:

bannosasn wikana napamempos oyenxku KCII

Tabnuya 2.12

IToxazaremnu /
OLICHKA

XOPOIIIO

)

yzoBJe-
TBOPUTEIHHO

(1)

B palioHe
IIPENEIbHO
AOIIYCTUMOTI'O
3Ha4YCHUA

(0)

HeyJI0BJIe-
TBOPUTEIHHO

(-1

KpaiHe
HEYyJOBJIC-
TBOPUTEIIBHO

(-2)

PenrabensHOCTH
PO AYKIMHU

>0,2

0,05-0,2

0-0,05

-0,2—0

<-0,2

bamancosasa
pUOBLIb K
BaIIIOTE OajaHca

>0,15

0,05-0,15

0-0,05

-0,1-0

<-0,1

bamancosas
pUOBbLIb K
cOOCTBEHHBIM
CpelcTBam

>0,45

0,15-0,45

0-0,15

-0,3-0

<-0,3

Homs n3Hoca
OCHOBHBIX
CPEJICTB

<0,2

0,2-0,3

0,3-0,45

0,45-0,6

>0,6

baancoBas
pUOBLIb K
000POTHBIM
CpelcTBam

>0,3

0,1-0,3

0-0,1

-0,2-0

<-0,2

Texymas
JINKBUIHOCTh

>1,3

1,15-1,3

I-1,15

0,9-1

<0,9

Cpounas
JIMKBUIHOCTbH

>1

0,8-1

0,7-0,8

0,5-0,7

<0,5

AOcoirroTHas
JINKBUIHOCTDH

>0,3

0,2-0,3

0,15-0,2

0,1-0,15

<0,1

OtHomeHue
YHUCTOTO
000pPOTHOTO
KaIlnTajaa K
o0Bemy
peanu3anuu 3a
OTYETHBIN
epUOJ

>0,22

0,12-0,22

0-0,12

-0,11-0

<-0,11

Hons
COOCTBEHHBIX
CPEeICTB B
COBOKYITHBIX
TaccuBax
(Bamote
Oananca)

>0,5

0,2-0,5

0,1-0,2

0,03-0,1

<0,03
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3HaueHMs MoKa3aTenell peKOMEHIYeTCsl OIIEHUBATh MO MATHOAIIFHON IITKaJIe:

- «xoporo» - 2 Oamia

- «yJOBIIETBOPUTEIHHOY - 1 Gasn

- «B palioHE MPEAEITHHO JOIMYCTUMOTO 3HaUCHUD» - ()

- HEYIOBJIETBOPUTEILHO» - (-1) Oamn

- «KpaitHe HEYJOBJIETBOPUTEIIHLHOY - (- 2) Oaiia

3. Pacuer wutoroBoro Oamia KCII kOHKypeHTOB Kak CyMMbI O0ajios,
NPUCBOCHHBIX Kakaomy u3 10 mokaszareneil METOIWKH, HAa OCHOBAaHWU CTEICHU
COOTBETCTBHSI HOPMATHUBY.

Memoouueckue pexomenoauuu K 3aoaue 8
[TIpoens omnenky mo meroauwke K. IlubGopimi, cpaBHuTe ee ¢ pacueramu B
3a7a4ax 6 U 7 C TOYKH 3PCHHS METOAUKU U pe3ysibTaToB. Omnpenenure CUIbHbIE U
cnabble, 1Mo BalleMy MHEHHUIO, CTOPOHBI METOIMK U3 3a7a4 6, 7 u 8.

3agaya 9. Onenka KC npeanpusitus Ha ocHoBanum KC ero ycayr mo
MHEHMIO OTpeduTeIei.

Ha ocHoBaHuum pe3ynapTaToOB ompoca NOTpedOuTeNneld yciayr MNOYTOBOM
noructuku (Tadma. 2.13 u 2.14), cpaBHUTE KOHKYPEHTOB Ha 3TOM PbIHKE «ABTOJIOKC)
u «Hosyto Ilouty».

Memoouueckue pekomenoauuu K 3adaue 9

Jlist pemieHust 3aadyd BOCIOJIB3YyEeTECh MOJXOJ0M, M3Y4YeHHBIM B 3ajade |
(popmymna 2.1), xorga paccuuthiBatoTca enuuuyHble nokaszatenu KC no daxropam
MyTeM JeJIeHUs I[OoKa3aTesis OLIEHHBAeMOro oOBEKTa Ha IOKa3aTelb 0a30BOro.
OOpatvTe BHUMaHUE HA MIKaJTy OLIEHKH — OHA YKa3bIBAE€T, YTO MO BCEM IOKA3aTEIsIM
JNEUCTBYET MPUHIHUII «4eM OoJibllie, TeM JIydlle», T.e. CBSI3b Hpsmas (BKIouas
nanabie 0 KC 1o 1iene).

[Tokazarenu ¢ 1 mo 8 ceeaute B rpymnmnoBoit koddduiment KC nmo xauectny.
[lokazatenp 9 sBasiercss ocHoBaHweMm st pacuera kodpduument KC mo 1mene.
Wurerpansubiii nokazarens KC paccunThiBaeTcs, TpaAUIIMOHHO, KaK MPOU3BEICHUE
koa¢purrentoB KC no kauecTBy u no 1eHe.

Paccuutannblii uHTErpasibHbIM mnokazatens KC mnpeanpusitus NTOYTOBOM
JIOTUCTHKU CpaBHUTE ¢ mokazateieM 10 B Tabu. 2.13, [Mogymaiite, Kak COOTHOCSTCS
pE3yNIbTAThl Balllel OLIEHKU C ATHUM MOKa3aTeJeM.
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Tabnuya 2.13

Ocnognule 0annbvle 011 peuienus 3aoauu 9

Iloxa3zaTenn Hosasn ABTOJIIOKC HIxaja
IToura
1. KonuuecTBo oT/ie/ieHUH B 32 8
XapbKOBE
2. CxopoCTh JOCTaBKH 3,7 3,5 1 — oueHb MEITIEHHO
5 — oueHb OBICTPO
3. CoxpaHHOCTb rpy3a cM. TabJ1. 4,8 1 — rpy3 oueHb NOBPEKIECH
2.14 S — Ipy3 COBEPIIEHHO HE
MTOBPEXKICH
4. ToyHOCTH JOCTAaBKHU 4.1 4.2 1 — oueHb HE TOYHO
S — O4YE€Hb TOYHO
5. PaGota ¢ unTepHeT- 4,8 cM. TabJ. | 1 — oueHb peKo BO3MOKHO
Mara3uHamu 2.14 BOCIIOJIb30BATHCS
5 — 04eHb XOPOLIO
HaJaXeHa
6. KauecTBo 00CTyKUBaHUS 4,7 4,8 1 — oueHb IOXO
5 — 04eHb XOPOLIO
7. CKOpOCTh 00CITyKUBaHUS CM. Tab1. 4,2 1 — o4eHb MEJICHHO
2.14 5 — o4eHb OBICTPO
8. Ynob6cTBO 4,7 2.9 1 — oueHb HEYTOOHO
MECTOHaX0XAeHHs odrca 5 — oueHb y100HO
9. lleHoBas KaTeropusi yCiyru 3,4 cM. Tabi. | 1 — 11leHa 3HaYUTEIBHO
2.14 BBIIIIE, YEM Y KOHKYPEHTOB
S — 1IeHa 3HAYUTEIIbHO
HIDKE, YeM Y KOHKYPEHTOB
10. Kakas momns Bammx 43,2% 18,9% CpelHee 3HAUCHUE

MOYTOBBIX MEPECHUIOK
MIPUXOJIUTCS HA ITOTO
oneparopa?
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Bapuanummnuile oannvie ona pewrenus 3aoauu 9

Tabnuya 2.14

Pa6Gora ¢
CoxpaHHOCTh CxopocTb
Bapuant basa rpy3a, HoBas MHTEPHCT o0cCITy)KUBaHMUS, Henosas
OIICHKH Mara3spuHaMmu, KaTeropusi,
rnoyra Hogas Ilouta
ABTOIIOKC
1. ABTOIIOKC 4.9 2,1 3,1 3,8
2. H. Iloura 4,8 2,2 3,2 3,7
3. ABTOIIOKC 4,7 2,3 3.3 3,6
4, H. Iloura 4,6 2.4 34 3,5
5. ABTOIIOKC 4,5 2,5 3,5 3.3
6. H. Iloura 4.9 2,1 3,1 3,2
7. ABTOIIOKC 4,8 2,2 3,2 3,8
8. H. Iloura 4,7 2,3 3.3 3,7
9. ABTOIIOKC 4,6 2.4 34 3,6
10. H. Iloura 4,5 2,5 3,5 3,5
1. ABTOIIIOKC 4.9 2,1 3,1 33
12. H. Ilouta 4.8 2,2 3,2 3,2
13. ABTOIIOKC 4,7 2,3 3.3 3,8
14. H. Iloura 4,6 2.4 34 3,7
15. ABTOIIOKC 4,5 2,5 3,5 3,6
16. H. Iloura 4.9 2,1 3,1 3,5
17. ABTOIIOKC 4,8 2,2 3,2 3.3
18. H. Iloura 4,7 2,3 3.3 3,2
19. ABTOIIOKC 4,6 2.4 34 3,8
20. H. Iloura 4,5 2,5 3,5 3,7
21. ABTOIIOKC 4.9 2,1 3,1 3,6
22. H. Iloura 4,8 2,2 3,2 3,5
23. ABTOIIOKC 4,7 2,3 3.3 3.3
24. H. IToura 4,6 2.4 34 3,2
25. ABTOIIOKC 4,5 2,5 3,5 3,8
26. H. Iloura 4.9 2,1 3,1 3,7
27. ABTOIIOKC 4,8 2,2 3,2 3,6
28. H. Iloura 4,7 2,3 3.3 3,5
29. ABTOIIOKC 4,6 2.4 34 3.3
30. H. Iloura 4,5 2,5 3,5 3,2
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3agaua 10. Ouenka KC npexnpusatus Ha ocHoBannu KC ero roBapos.

Onenute ypoenb KC «Cymckoro ¢gapgpopoBoro 3aBojia» OTHOCHUTEIBHO €ro
koHKypeHTa «Kopoctenbckoro ¢apdopoBoro 3aBojia» Ha OCHOBAaHUU HHGOPMALMU
00 ypoHe KC uX OCHOBHBIX BUJOB IIPOTYKITUH.

[Ipu xakux nenax Ha Tapenku «Cymckoro (apdopoBoro 3aBona» UX ypoBEHb
KC cpaBusiercst ¢ KOHKypeHTOM (T.e. OyaeT paBeH 1)?

Hcxoaublie naHHbIE AJI1 pacyeToB MpeAcTaBieHbl B Tabn. 2.15 u 2.16.

Tabnuya 2.15
Ocnognule oannwvle 0na pewtenus 3aoauu 10

OueHka ypoBHs CyMbl: 10714 BUJa
HaunmeHnoBanue | kadecTBa, 0asuibl 1Mo Ilena, rpH./IIT.  |Tapenku B oObemMax
TapeJIKu 10-6apHOM 1IKae IIPOU3BOJCTBA,

Cymnbl | Kopoctrens | Cymbl | KopocTeHb JOJIU
240 menkas A 8,5 10,5 11,5 0,054
220 rmy6oxast 7,5 B 10,2 10,8 0,032
200 rmy6oxkast 7,7 8,1 C 9,7 0,116
200 menkas 6,9 7,6 8,9 D 0,130
180 rirybokas E 8,5 8,1 8,5 0,412
180 menkas 8,2 F 7,2 7,4 0,256

Memoouueckue pexomenoauuu K 3adave 10

Jlns pemieHus 3amadd paccudrTaiiTe rpynnoBble nokazatenu KC npomykuuun
«Cymckoro (apdopoBoro 3aBoga» Mo KauyecTBy W IO IEHE, 3aTeM HHTETPaJIbHbIN
nokazarenb KC npoaykiuu — kak npousBenenue kodpduirento KC no kauectBy
U TI0 LIEHE.

Hns onpenenenust ypoBHsi KC npennpusitus «Cymckoi papdopoBsiii 3aBoa»
MOCYUTANTE cpeaHeB3BelIeHHOE 3HaueHne ypoBHs KC ero nmponykuuu, rie «Becamm»
BBICTYIAIOT JIOJIM COOTBETCTBYIOUIUX BHUJIOB TApPEJIOK B 00beMax MPOU3BOJICTBA.

JIns HaxOXKIEHHsS TPENENIbHBIX LEH, COCTaBbTE YPABHEHHE C OJHOU
HEU3BECTHOM — LIEHOM Tapenku mpousBojacTBa «CyMmckoro ¢gapdopoBoro 3apoga». B
JIEBOM M NPABOM YaCTAX PABEHCTBA 3alMIIMTE 3HAUYCHUS 11 pacyeta ypoBHs KC
COOTBETCTBYIOILIETO BUJA MPOAYKUMHU. PacueTbl mpenenbHOW LEHBI MPOBOAUTH IO
KaKJIOMY U3 BUAY TapesIOK OTAEIBHO.
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Bapuanumnmnuie oannwvie ona pewenus 3adauu 10

Tabnuya 2.16

Bapuaunt A B C D E F
1. 8,1 8,2 9,4 9,5 9,1 7,8
2. 8,2 8,3 9,3 9,6 9,2 7,9
3. 8,3 8,4 9,2 9,7 9,3 8
4. 8,4 8,5 9,1 9,8 9,4 8,1
5. 8,5 8,6 9,3 9,4 9,5 7,7
6. 8,6 8,3 9,2 9,1 9,6 7,9
7. 8,2 8,3 9,1 9,6 9,2 7,9
8. 8,3 8,4 9,3 9,7 9,3 8
9. 8,4 8,5 9,4 9,8 9,4 8,1
10. 8,5 8,6 9,3 9,4 9,5 7,7
11. 8,3 8,3 9,2 9,8 9,1 7,8
12. 8,4 8,2 9,1 9,4 9,2 7,9
13. 8,5 8,3 9,3 9,1 9,3 8
14. 8,6 8,4 9,2 9,6 9,4 8,1
15. 8,2 8,5 9,1 9,7 9,5 1,7
16. 8,3 8,6 9,3 9,8 9,6 7,9
17. 8,4 8,3 9,3 9,4 9,2 7,9
18. 8,2 8,3 9,2 9,1 9,3 8
19. 8,3 8,4 9,1 9,6 9,4 8,1
20. 8,4 8,5 9,1 9,7 9,5 1,7
21. 8,5 8,3 9,3 9,8 9,6 7,9
22. 8,5 8,3 9,2 9,8 9,2 8
23. 8,6 8,4 9,1 9,4 9,3 8,1
24. 8,2 8,5 9,3 9,8 9,4 7,7
25. 8,3 8,6 9,3 9,4 9,5 7,8
26. 8,4 8,3 9,2 9,1 9,3 7,9
27. 8,4 8,2 9,1 9,6 9,4 8
28. 8,2 8,3 9,1 9,7 9,5 8,1
29. 8,3 8,4 9,3 9,8 9,6 1,7
30. 8,4 8,5 9,2 9,8 9,2 7,9

4.2. 3ajaHus-KelChl ISl CAMOCTOSATEIbHON padoThI

Keiic 1. «MujieHMyM» — KOHKYPEHT-HEeBHIUMKA

Hcemounux: http://forbes.ua/magazine/forbes/1354532-konkurent-nevidimka --
Onybaukosaro 6 sxcypuane « Popoc-Yrpaunayr, Ne7, uons 2013 2o0a.
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HuenponerpoBckasi mokonagHas @adbpuka Millenium coctout u3 nBYX
YPOBHEM: HaJ TpeMs dTaxaMu, Bo3BeJeHHbIMU B 1970 X, rpoMO3IUTCS COBpEMEHHAas
HaJcTpoiika. Henenvblil BHEIIHUIA BUJT — CIIEJCTBUE JUHAMUYHOIO POCTA: 32 YETHIPE
roja KOMIAHUsl yJBOMJA BBINYCK MPOAYKIHMHU, IPUTOM YTO PBIHOK 3a 3TO BpeMs
COKpaTWJICS Ha 4YeTBepTh. UTOOBI MOCTaBUTH JOMOJHUTEIBHBIC JUHUH, MPHUILIOCH
HaJcTpauBaTh 1Ba »Taxa. B 2012-m o6bem mnpopax Millenium poctur 350 mun
I'PUBEH.

VYBepeHHee Bcero KOMIaHusi YyBCTBYET ce0sl B cCerMeHTe KOPOOOUYHBIX KOH(ET.
[Iponaxu cnanocteit mox Mapkoi «JIlrodbumosy» B 2012 roxy mpeBbicunu 100 muH
rpuBeH. [lo wuroram 1 kBapranma 2013 ro «JItoOMMOB», COINIACHO JaHHBIM
uccienoBarenbckoro areHtctBa Nielsen, 3anumaer 4,6% poiHka. «B  Ykpaune
KOHKYPEHIUSI CPEAM MPOU3BOAUTENEH KOPOOOUHBIX KOH(ET BhIlIe, yeM B Poccun u
[lonbme, — orMmeuaer gupekTop no mapketunry «Kpadprt dyn3 Ykpauna» Haranbs
PeBuka. — bonee cemMu akTUBHBIX UTPOKOB CEPbE3HO MHBECTUPYIOT B MEIUNUHYIO U
ToproByto noaaepxky». Jlunupyet Ferrero Rocher ¢ goneit 11%.

Ha TakoM KOHKYpEHTHOM pBIHKE JHENPOINETPOBCKas KOMIAHUS A00ujIach
ycriexa 0e3 TeraeBu3MoHHOM pekiambl. Kak eii ato ynanocsk? Mapkeronoru Millentum
nojroe Bpems u30eranu J000BOTO CTOJKHOBEHHUSI C CHJIBHBIMH KOHKYPEHTAMH.
«J[toOMMOB» BBIXOJMA B CETCMEHTBI, KOTOpbIE Ka3aJUCh JIUJEpPaM CIMIIKOM
MaJIeHbKUMH U HEMHTEPEeCHbIMU. « MBI Bce BpeMsi CTapajuch JieJaTh TO, YEro J0 Hac
HUKTO HE Jiefiamy», — 00bsICHsET coBnasenell komnanuu Eprennii [1lapuHos.

KpacuBbiMU «TpOyKTOBBIMUY (paMUITUSIMU Mbl, K COKaJICHUIO, HE 00J1aiaeM,
— cmeercst HlapunoB. B 1993 rony Bmecte ¢ EBrennem JIBepucom nu BeHnamuHom
JleMueHKO  OH  HajaJAWJl  M3rOTOBJIEHUE  O€3aJIKOTOJIbHBIX  HAMUTKOB B
HuenponerpoBcke. B 1996 M kynuinu JWMHHIO MO MNPOU3BOJACTBY IIOKOJAna, Ha
KOTOpOM BbITTycKanmu TuTkM Mauxion u Alpen Gold mo numeH3us M HEMEUKUX
komnanui Ludwig Schokolade u Stollwerck.

B navane 2000 x npeanpruHUMAaTENH Ha4Yalu IPOU3BOJIUTH MOPUCTHIN MIOKOJIA]
Millenium, KoTOpbI OBICTPO cTall MOMYJApHbIM. «OHU yAauHO BHIOpATd MOMEHT.
WNuTepec k mopucTtoMy IIOKOJAAy Mojorpena pexinama OaroHunka Aero ot Nestlé.
[Homaute? «bynpbamky, MO0 MPOCTO TaHYTh B POTI», — paccKa3biBaeT MapTHEP
MapkeTuHroBoil kommanuu Spring Marketing Group Oxcana Mopo3. — Ho B
otnuune ot Nestlé, y Millenium Obu1 He ManeHbKHI 0aTOHYMK, a OOIbINAS TUIUTKAY.

Ha pbiHOK KOpOOOUYHBIX KOHGET aHenmponeTpoBibl Bbimin B 2006 rony.
HazBanue Mapku BbIOpanu SKClIEpUMEHTaNbHBIM myTeM. Kommanusi BbeImycTHiIa
CJIaJOCTU TIOJ TpeMs Ha3BaHUAMU: KpoMe «J[toOumoB» — «31maTO pyccKoe» U
«YapiBauit». «Bkyc ObUT COBEpIIEHHO OJWHAKOBBIN, HO «()aMHIbHBIN» IIOKOIA]
MpOoJaBajCcs JIydllie», — BCIOMHUHAEeT MapKeTUHr nupekrtop Millenium Apuna
[Ile6anoBa.

Ha psinke gomunupoBanu koHpeTsl «KueB BeUepHMil» U UX KIIOHBI, a TaKXkKe
BCEBO3MOKHbBIE accopTu. [[HempomneTpoBIbl cAenanu KOH(EThl B BUIE CEpCuEK,
yIIaKOBaB KaXKJ0€ B KPacouHyro 00epTKy. «IIpolyKT BHelIHE HamOMHHAJl JOPOTHE
eBporielickue KoH(peThl, Hampumep Oenbruiickue Guylian», — roBopuT Biajaenel
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KOHCAJIITUHTOBOM KommaHuu «CnemonbiT»y Banum IlycTtoTuH, mpoBoauBIINN OpeHA
aynuT i «JIroOuMoBy.

B 2008 rony npoaaxu «JIltoOumoB» npeBbicuian 20 MIIH TPUBEH, MapKa BOIILIA
B JIECATKY CaMbIX TMPOJaBacMbIX B KaTeropuu KOpoOO4yHBIX KoHber. OIHUMHU U3
OCHOBHBIX MPUYHUH yCIeXa, 1o MHEeHUI0 Mopo3s, ctanu ¢opma U yJladyHOe Ha3BaHUE,
KOTOpbIC TIO3BOJIUIN 0€3 BCAKOM pekiiambl cHOpMUpPOBATH IPHUBIEKATEIBHBIN
HMOIMOHATBHBIN 00pa3 MPoAyKTa — «IMOJAPOK I JIIOOUMBIX». OCHOBHBIE MPOAAKH
Mapku Tmpuxonunuch Ha 14 deBpanst u 8 mapra. Pacrymas momynspHOCTh JIHs
BITIIOOJICHHBIX OKa3ajlach OY€Hb KCTaTH, moarBepkaaet [llapuHos.

OT KOHKYpPEHTOB KOH(}eThl «J[F0OMMOBY» OTIMYAIUCH PA3MEPOM YIIAKOBKH.
OnHu npogaBanuck B HEOOJBION KOpoOKe Maccoit 125 r. CTows MUHM BapuaHT OKOJIO

15 I'PUBCH — JACHIICBJIC, YCM OOJBIINHCTBO NpoaAyYKIMM B J3TOM CCIMCHTC.
«HeBpIicokas OCHA IIO3BOJIMIIA PACHIMPUTH KPYI' KIIMCHTOB W YBCIIMYUTH YdCTOTY
IMOKYIIOK», — CUHTACT HYCTOTI/IH. BHpO‘{CM, JACIICBU3HA Obl1a oOMaHumMBOii. Ilo

cinoBam lllebaHOBOM, KMIOIrpaMM OTE€YECTBEHHBIX KOPOOOUHBIX KOH(PET CTOMI TOT1a
B cpeaHeM 50 rpuBeH, npoaykuus «JIrooumosy» — 80 rpuBeH.

Kpynnabie urpoku nonro He oOpaiaid BHUMaHHUS Ha JIHENPONETPOBCKHE
cepreuku. «CIMIIKOM y3Kasi JJi1 HAaC HUIlla, K TOMY K€ B IPEMHAIbHOM CErMEHTE,
— TMOATBEPXKAACT AUPEKTOpP MO KOpmopaTUBHbIM Bompocam Nestlé T'ennaguit
PanueHko.

VYTBepAUBIINCH B CETMEHTE «IOAAPOYHBIX cliafocTei», Millenium npuctynun
K OCBOeHMIO npyrux Huml. llepen kpusucom ¢abpuka BBITYCTHIIA HIOKOJAIHBIC
Tptodenu ¢ mMunpanem. I[loyemy mMeHHo Takue kKoHdpeTh? «B Ykpaumne naOupan
NOMYJSPHOCTh (PpaHIly3CKUi Tprodesb, Mbl PEUIMWIM BBIITYCTUTh YTO TO MOJ00HOEY,
— o0bscusier llebGanoBa. «YToObl mpeycneTh B HHILIEBOM CTPAaTErMH, KOMITAHMS
JOJIKHA OBITh THOKOM M «CHBIIIATH» PBIHOK», — OJIOOPSAET Takoe pelIeHue CTpaTer
arerrctBa Adventa Lowe Banum Bapui.

Kpusuc ceirpan Ha pyky anenponetpoBuam. Ilocie neBanbBaiiuu UMIOPTHBIE
KOH(EThl TMOAOPOKAaIU IMOYTH BJIBOE M YKPAaWHLbI OXOTHO MEPEKIIOYUINCH Ha
Tptodenu ot «JlrobumoBy». 3a 1,5 roga BeIpydka OT NpoAaku Tprodenel cpaBHsIACH
C JI0XOJIOM OT CEepICYUEK.

B 2009 m B moprdene Millenium nosBunuch QpykTsl B mokonane. Uaes
polnunack mocie ompoca mnorpedureneii. BblscHUIOCH, YTO MHOTHE TOKYIMAIOT
MUHJalb B LIOKOJIAJHOM Tprodene, mojaras, 4yTo Takue KOH(ETbl MEHee BpPEIHBI,
yeM OObIYHBbIC IIOKOJaAHble. KOHKYpEeHTHI y)Ke MpoJaBajlyd YEpHOCIWB, BUIIHIO U
Kypary B IIOKOJajae, JHENpONeTpoBckas Qabpuka 3HAYUTENBHO pacliupHiia
ACCOPTUMEHT, 100aBUB SK30TUUECKUE UHKUP, aHAHAC U JI.

['maBnoe mpaBuio Millenium npu BbIBOJIE HOBBIX KOH(pET Ha pPBIHOK —
MPOAYKT JOJDKEH OTJIMYAThCs OT CJIAaJIOCTEH CUJIBHBIX KOHKYpEHTOB. Jlemo He B
KEJIaHUM YAUBUTH noTpebuteneil. «Ecnu Mbl 3aiiieM co cBOMMHU KOH(peTaMHu Ha
Teppuroputo, Hanpumep, «Kpadra» unu «PoumieHa», oHM MOryT HayaTh II€HOBYIO
BolHYy, — noscHseT [llebanoBa. — B Hell MBI TOUHO TIpOUTPAEM.
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Ho cepenunbl 2012 roga Millenium He BbIAEINII HA TEJIEBU3MOHHYIO PEKIaAMy
«JIrobumoB» HuU KomeWku. s cpaBHEHHUs: 3a TOCIHEAHUE NATH JET KOMIAHUs
«Kontn», mo omnenke meauaarenrctsa UM, moTpatuiia Ha Tenepekiamy OpeHna
Esfero okonmo 34 mun rpuBeH. KoHdeTbl 3TOi Mapku HEHaMHOI'O OINEpPEkKaroT
«JIro6uMOBY»: UX 1075 peiHKA 6,5%.

«ns macmrabuoit TB-kammanum «JIroOMMOB» y Hac He OBUIO JCHEr», —
npusHaercs llleGaHoBa. BeikpyumBammch kak mornu. K mpumepy, mpu 3amycke
«DpyKTOB B WIOKOJIaJIe» B CylNEepMapKeTaxX YCTaHOBUJIM IIOKOJAJIHbIE (POHTAHBI C
pa3lioKEHHBIMU BOKPYT Iykatamu. Heckoisbko sieT Hazaa Millenium coBmecTHO ¢
NUBHBIM ruranToM Sun InBev npoBen akiuio, koTopas Ha3blBajach « /s Hee u s
HEroy»: MOKOJaAHble CepAeUKH MpoaaBaiu B Habope ¢ nuBoM Stella Artois.

A Bor Ha MepuanpaiizuHr Millenium He ckynuicsa. «Jlro6umoB» Bceraa
CTapajcs 3aHATh JIyylllee MECTO Ha MOJKe, YTOObl MOKyMHaTellb HEMPEMEHHO €ro
3aMEeTHJI», — paccKa3blBaeT OBIBIIMN PYKOBOJAUTENb OTAENa MapKETUHra CETH
cynepmapketoB «Ilepekpectox» Cepreit SAHuyk. «@pyKThl B MIOKOJAAE» pPa3MECTHIIN
PSAIOM CO CBEKUMHU (PYKTaMH, a Tprodenn ¢ MUHAAIEM — Ha CTOMKax y kacc. «Tpu
YeTBepTH TOTpeOUTeNeld He 3HAIOT, Kakhue WMEHHO KOH(EThl XOTAT KYyNHTh, U
MPUHUMAIOT PEIlIeHHe HEMOCPEICTBEHHO Y MOJKW», — oTMeudaeT PeBuka u3 «Kpadt
Dy3».

B npouuioM roay AHEnpomeTpoBIbl U3MEHWIHM cTpareruto. Ilom mapkoit
«JIrobumoB» Millenium BbiBen1 Ha pbIHOK KOH(pETHI «Prestige AccopTu»: Moxoxue
npoaykTel ectb y «ABK», Nestlé u «Pomen». IlomeHsnach U MapKeTHHroBas
noJIuTUKa: B HosiOpe nekadbpe 2012 rona pexinama 6penna «JIro6umMoB» He cxonuia ¢
sKpaHOB KaHana «l+1». VYcnemen nu skcrnepuMeHT? MacmtabHas KaMIaHuUs
npuBela K POCTYy MpPOJax, PbIHOYHAS 10 KOoHpeT moj Mapkod «JIroOumMoB»
BeIpocnia Ha 1 m. . Ho B Millenium npu3HarOT, 4TO MPOpPBATHCS B BBHICIIYIO JIUTY C
HaJeTy He YJajoch, pe3ylbTaTaMH MNpoAax «AcCCOpTH» B KOMIAHUU HE OYEHb
n0BOJBHBI. «C TMEepBOro pasa He MOMYYUIIOCh OTKYCUTH OT OOJIBIIOTO MHpOTa, —
koHcTaTupyer lllebanoBa. — HeoObruHbIle MPOAYKTHI yAatOTCs Jyule». JlocTpauBarhb
erie OJIMH 3TaX K (habpuKe MOoKa HE MPUETCS.

3ananmue:

1. CocTaBpTe CIHUCOK OCHOBHBIX KOHKYPEHTOB IIOKOJaJAHON (adbpuku
Millenium. BeicTpoiiTe UX B MOpsAKE pEUTHUHIa COIIAaCHO BalleMy JHUYHOMY
noTpeduTenbckoMy MHeHuio. KakoBbl, 1O BallleMy MHEHHIO, KOHKYPEHTHbBIE
MPEUMYIIECTBA KaKI0M U3 Ha3BaHHBIX KOMITAHUA?

2. Moxuno nu 0e3 pekiamMHOTro OroKeTa TMpeycreTh Ha pBIHKE, TIe
KOHKYPEHTBI TPaTAT Ha mpojaBwkeHue 6onee $40 min B rox? Ecnu HET, TO mouemy.
Ecnu na, To xak?

3. Kakue cermeHThI ppiHKa BbIOMpatoT Mapketosnoru ¢padpuku Millenium?
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Keiic 2. bu3sHec Ha Meay: KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHL HA BHYTPEHHEM H
BHEILIHEM PbIHKeE

Hcemounux: http.//forbes.ua/magazine/forbes/1376424-sotovyj-operator-
biznes-na-medu -- onyboauxosano 6 dcyprane «@opoc-Ykpauna» 6 ssenmsaops 2014
eooa.

Ha croiike peructpauuu otenss «3acimaB» B roponae HMssacimaBe, 4to B
XMenbpHUIIKOW o0nactu, 10 6aHOK ¢ pa3HbIMU copTamMu Meaa. Psmgom — Habop
BOCKOBBIX CBEYEH U MOJKa MEAOBOI'O MbLIA, B YTy — IUTIOLIEBBIE MUYENKU. AHTYpax
BbIJIa€T COOCTBEHHUKA: OTEJIb MPUHAMIEKUT KOMIaHuu «bapTHUK» — KpymnHeuiemy
AKCIOPTEPY YKpaumHckoro mena. IIpeanpusitie, Beipociiee U3 HEOONbIIONH ceMeHOM
naceku Heonwnsl u Banentuna [laHbKOBCKHX, Temeph MOCTaBISET MPOAYKIHUIO B
nonropa pAecAtka cTpad. IIpomoroanss Belpyuka «bapTHHKa», B KOTOPOM
pabotaror 70 yenoBek, coctaBuna $9 mmH. Kak IlanpkoBckue ctamu nmaepamu?
«OHHM NepBBIMU HaYaIu BbIMYCKaTh OPEHIUPOBAHHBIN Me, KOTOPOTO KJ1ajl KPYITHBIN
pUTEINI, U MOATOMY 3aHSIA CBOE€ MECTO Ha PBIHKE», — TOBOPUT UX KOHKYPEHT
Anaronuit Canras, nupektop komnanuu «Meranom-AlDy.

Bce nayanocs 20 sier Hazaa. Y AUPEKTOpa MECTHOM UCIIPABUTEIIBHON KOJIOHUHU
Banentuna IlaHbKOBCKOro copBaiach BBITOJHAs CAEIKA. bU3HECMEHBI U3 COCENHEN
[lonpln 3aKazaiy ero y4pexaeHUIO MapTUIO YIIbeB. 3aka3 ObUT TOTOB B CPOK, HO
MOJIAKU BBIKYIWIM TOJBKO 4acTh. B ocrtanbHble ynbu [laHbKOBCKMI € cynpyroi
pemmin 3acenuth S0 muenunbix cemeil. Jletom 1994 roga cobpanu nepBbiil ypoxail.
Ho cObIT ynanoch HalaguTh JUIIb B HEOOJBIIMX TOPTOBBIX TOYKAaX, KOTOPBIE
corjalajuch MpojaaBaTh pa3IUBHOM MeJ M3 MOJOYHBIX OujgoHOB. KpymHbie
Mara3uHbl ¢ TaKOW Tapoil cTapaiuch He cBA3bIBaThCS. «B YkpaunHe yke mosBHiIach
KaTeropus norpedurenen, KOTopas MoKymnana ToJbKo (pacoBaHHBIM MeJ B Mara3uHax,
a HE KaKk MO CTapuHKE — U3 OMJOHOB», — BCIOMMHAET TI'€HEpPaJbHBINA TUPEKTOP
komnanuu «Men Ykpaunsd» FOpuii XKyxk.

[laHbKOBCKME peImMIM TOWTH HaBcTpeuy KiueHtaMm. [lmaH Obu1 mpocT:
3aKynaTh TOBap y IMAaCEYHUKOB, pac(acoBbIBaTh €ro 1Mo OaHKaM M IOCTaBISATh B
Maras3unbl. nes nonpaBuiiack komieram u3 llonbmm. OauH U3 HUX — COBIAAENEL]
komnanuu Sadecki Bartnik Anym KamreneBuu — mpemyioxkun yKpauHIIaM CO3/1aTh
coBMmecTHoe npeanpustue. B 1999 rony naptHeps! ynapuiu no pykam, u B Mzsicnase
nosiswiiach koMnanus «baptauk». 49% B Heil npuHamiexxutr Heonune [TanbkoBCKOM,
51% — Kamrenepuuy. IlapTHepsl Kynuin (acoOBOUHYIO JIMHUIO U CIELHUAJIbHBIC
mKkadbl 1715 JeKpucTaiv3aiui. B HUX MOXXHO ObUIO pacTaluiMBaTh U pas3iivuBaTh B
Tapy paHee 3acaxapuBiuuiics mep (KCTaTd, s OOJIBIIMHCTBA COPTOB MeJa 3TO
BIIOJIHE HOPMAJIbHOE SIBJICHHE, HEKOTOpPhIE MOTYT KPHUCTAUIM30BAThCS CITYCTS
Hezentol nBe nocae oTkayku). Crenuaibable GUIBTPHI OTAEISIN MJIOTHBIE YAaCTHULIbI,
Oylaroapsi yeMmy MeJ JOJbIIe OocTaBajics >KUIKUM. MHBecTHUIIMM B 000pylIOBaHUE
coctaBmin okosio $30 000.
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BrnoxxeHust OKynmuiauch ¢ JUXBOW. MarasuHbl OXOTHO Opaiu Ha MPOAAXKY
XOpo1Io o(popMIEHHBIH MPOAYKT B HEOOIBIINX OaHKAX U JEKOPATUBHBIX OOYOHKAX.
IIpopsiBoM it «bapTHHKa» CTAJIO OSBIEHUE €r0 MeAa B KPYIHBIX TOPTOBBIX CETSX.
Jle6roT KoMnaHuu B puteilne cocrosuics B cetu Billa, koTopast oTKkpbLia cBOI epBbIit
ykpauHckuii cynepmapker B 2000 roxy. IloznHee QacoBaHHBIM Mes MOSIBUICS Ha
nosikax cereit Fozzy, METRO, «Cinbnio» u «®@ypmer». 3a yetbipe roga paboThl
«baptHuK» 3aH571 35% pBIHKA, a €r0 BBIpyUYKa BRIPOCHIA MOYTH A0 $4 MITH.

EnuHcTBEHHBIM ~ akTOpOM, CAEPKUBAIOUIUM POCT KOMIIAHUH, OblIa
ce30HHOCTh. [lo crmoBam [[aHBKOBCKOM, YKpauHIbl BOCIPHUHUMAIOT MEJ CKOpee Kak
JIEKApCTBO, a HE JAKOMCTBO. 1103TOMY MUK cripoca NMpUXOAUTCS HA 3UMHUU MEPUOL.
«Jletom MBI OBUIM BBIHYKIEHbI OCTAaHaBIMBATH IPOU3BOJCTBO M OTIPABIATH
pabOTHUKOB B OTIYCK», — BCLIOMHMHAET oHa. Beixoy nmoackazan Kamrenesuu. lonsk
MOMOT HaJaJuTh COBIT y ce0sl Ha pOAMHE, T/l MeJ BXOJMT B €XelHeBHOoe MeHio. K
TOMY JK€ €BpPOICUCKHWA PBIHOK BBITOJHO OTIMYAICS OT YKPAWMHCKOTO BBICOKMMU
ueHamu. K npumepy, KujmorpaMMm Meaa U3 MOACONHEYHHMKAa B crpaHax EC MOXkHO
OBLJIO MpoAaTh BTPOE JOPOXKE, YeM B YKpauHe. A HEKOTOpbIe COpTa U BOBCE ObLIU
st eBporeiines aepunutom. «Kakoel ITo Bpems B [lonblie He cesin rpeynxy, U TaMm
ObLT JeUIMT TPEYUIIHOTO MeNa, KOTOPOTro Yy Hac B H30BITKE», — OOBSICHSET
ITanpKOBCKas.

ITocne Toro xak men ot «bapTHUKa» momnajn Ha MOJKA KPYIHEHUIIEN MOJIbCKON
cet Biedronka, moctaBkM KOMIAHHWU B 3Ty CTPaHy YBEIUUYHBAIUCH €KEMECIYHO.
OKpBUIEHHBIE YCNIEXOM IMapTHEPHI PELIMINA 3aMaxHYThCS W Ha APYrue pbIHKU. Jis
aToro oHM 3a $1,2 MIH mOCTpowsIM JBE JA0OpPaTOpPHH, KOTOpPHIE IKECTKO
KOHTPOJIMPOBAJIM Ka4eCTBO M€EAA OT MOCTABIIUKOB. «/[1s €BpOMENCKUX TOProBBIX
ceTeil HaJauuuhe TaKOW OJKCIEpPTU3bl ObUIO HEOOXOJUMBIM  YCIOBHEMY, —
noauyepkuBaer IlaHbkOBcKasg. MeXAyHapoAHblE CTaHAApPThl KadyecTBa OTKPBUIN
nopory B apyrue crpanbl EC. B 2003 roay ykpanHCKHUI MeJ OSIBUWICS B Mara3mHax
I'epmanuu, Benukobputanuu u [Nomnanauu.

MexayHapOJHYIO SKCIAHCHIO «bapTHUKa» CIECPKUBAIA JUIIb KHTANCKHE
MPOU3BOJUTENN — MX TOBap OBUT BABOE JEIIEBIIE YKpauHCKoOro. IlaHbKOBCKUM H
Kamrranesuuy nomor ciyqait. B 20020 /M pa3pasuicst «aHTUOMOTUKOBBIN» CKaHJa: B
napTUM KUTAWCKOro MeJa Hauuim cieabl aHntubumotukoB. EC BBen nByxieTHee
smbapro Ha mnoctaBku u3 [logHebecHoi. Bocmonb3zoBaBmiuch 3TuM, «bapTHHK»
yBeauuui 3kcropt Ha 50%.

«/Ins EBpombl KadyecTBO YKPAaMHCKOTO MeEIa OKa3aJloCh ToOpa3fo Ba)KHEE
JNEUIEBU3HbI KUTANWCKOro», — orMmedaer Mrops OcTanmyyk, 3KCIEPT MO arpapHbIM
pBIHKaM YKpauHCKOTO KiIyOa arpapHoro OusHeca.

UYepes rox nocne Beixoga B EC «bapTHuk» nosBuics B MarasuHax CIIA. Ilo
cnoBaM IlaHBKOBCKOW, Ha aMEpHUKAaHCKMW pPBIHOK KOMIIAHHMS MoNala 4Yepes
MIPEACTABUTENIEH YKPAaMHCKOM JMACHOpbI, KOTOpPBIE CaMHM CTalyd 3aKylnaTb HX
IIPOTYKIIHIO.
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B 2007 roay BHEIIHWE MPOJAXKU M3ACIABCKUX MPOU3BOJAUTENICH COCTABHIN
2800 T (OKOJO TOJIOBUHBI BCEro YKPAaMHCKOTO 3KCIOpTa MeAa), a MX BbIpyUKa
BO3pocia 10 $7 MiH.

Kpome ocHoBHON mnpoaykuuu B 2008 roamy mapTHepel 3amyCTHIN
MIPOU3BOJICTBO JIeUeOHbIX CMeceil Ha OCHOBE MeAa: C MPOIOJHCOM, NEProd u
MYEJIMHBIM MAaTOYHBIM MOJIOYKOM. J[nsi 3Toro ObuUIM KYIUIEHBI CHElUalbHbIC
cmecutenu. «lIpou3BogHble TPOAYKTHI W3 MeAa B YKpauHe Bcerja ObuUid
BOCTpeOOBaHbl», — KoHcTatupyer CBeTiiana PsaOunuHa u3 xomnanuu «lap maen»,
CHEUATM3UPYIONICHCS Ha BBIMYCKE JIeUeOHBIX MENOBBIX cMeceld. Temneph JHMHENKa
ATUX NPOAYKTOB IPOAAETCS KaK B Mara3uHax, Tak U B allTeKax CTPaHBbI.

EBpomneiinibl ke U 1o ceil neHb 0JarocKJIOHHBI K yKpauHCcKomy menay. Ilocne
MOJANMHUCAHMS TTOJTUTUUYECKOTO pa3fiesia CorialeHns 00 acColualul MeXIy YKpanHou
u EC eBpormeiickue UMNoprepbl yKpauHCKOM mnponykuuu a0 1 Hosiopst 2014 roxa
OCBOOOKIEHBI OT yIUIaThl MONUIUHBI B pa3mepe 17,3% (oOHoBneHo: no 31 mexabps
2015 rona). I[IpousBoauTeNN MeIa yKe UCIOIH30BAIA OKOJIO MOJOBUHBI CBOUX KBOT
Ha noctaBku B EC. «baptHuk», 85% mnponykuuu kotoporo ortnpasisiercs B EC,
AKTHUBHO TIIOJIb3yE€TCS BO3MOXKHOCTBIO. «OKCIOPT Ha JIBFOTHBIX  YCJIOBHSX,
0e3yClIOBHO, MPUBEIET K VYBEJIMYECHHUIO HAIIMX TMOCTaBOK»,  — IMPOTHO3UPYET
Anexcanap Canura, MEHEIKEp OTHejJa BHEUIHEIKOHOMHYECKON IESATEIIbHOCTH
KOMITaHUH.

B Onmxaitimmnx minanax «bapTHuka» HamaauTh SKCHOPT €UIe OJHOTO IIEHHOTO
MPOAYKTa — MAJEBOr0 MEJa ¢ XBOWHBIX AepeBbeB. «Hamm nokynarenu u3 I'epmannun
€ro OYeHb MIIYT, HO B YKpaumHe Takod MeJ He COOMparoT, cuuTas ero moOO4YHOU
poayKIuen. byieM roBopuTh ¢ maceYHUKaMmu», — JAeJUTcs TuiaHamu [laHbKOBCKasl.

B nmpowusBoncTBeHHyI0 06a3y «bapTHUKa» yke MHBECTUPOBaHO Okojio $3 MuH.
W 510 nmanexko He mpenen, yBepeHbl npeanpuHuMarenu. He 3a ropamu ouepegnoe
pacmpenue npousBojacTBa. [logpoOHOCTEl OU3HECBYMEH HE pPACKPBIBAET, HO
TOBOPHUT, YTO TOTOB MPOEKT HOBOTO 3aBOJa, OOOpYyAOBaHHE IJisi KOTOPOTO, B
YaCTHOCTU COBpEeMEHHbIe (DUIBTPHI UIsl Mena, yxke 3akazaHo B Kurae. [lapannensHo
YKpauHIIbl BeAYT MEPEroBOPbl ¢ MEXIyHapoaHbIM ciopseiiepom Control Union 1o
MOBOJY CepTU(PUKALMKU CBOMX TPOAYKTOB Kak opranuueckux. I[lo cioBam
IlaHBKOBCKOM, Takas MPOAYKLHs CErOJHS B MOJE, 1a M LIEHbl HAa HEe B JBa pasa
BBIIIIE.

3ananmue:

1. KakoBbI OCHOBHBIE KOHKYPEHTHBIE CHJIbI Ha PBIHKE ME/a U COIYTCTBYIOIIUX
MPOYKTOB MMYEJIOBOJICTBA (coryacHo Matpuiie 5 cuin M. Tloprepa)?

2. KakoBbl KOHKYpPEHTHBIE MpeuMyliecTBa KOMIAaHUM «bapTHUK»? KakoBbI
KOHKYpPEHTHbIE NpeumMyliecTBa Mena «baptauk»? B uem otinmumne?

3.Kak Obl BBl OXapaKTepU30BaJM YYacTHE KOMIIAHHM B MEXIYHapOIHOU
KOHKypeHIuu? Bce 1M yKpamHCKHME TPOU3BOJMTENIM MOTYT BBIMTPAaTh OT
nercTByromux 10 koHua 2015 ronma eBponelickux npedepeHunid A yYKpauHCKHX
toBapoB? [louemy?
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Keiic 3. KoHkypeHIusi B CTPOUTEJILHOM OHM3Hece BO BpeMsi KpU3uca

Hemounux: http.//forbes.ua/opinions/1371658-5-faktorov-uspeha-v-
stroitelnom-biznese-vo-vremya-krizisa -- onybauxoeano 6 oicyprare «Dopoc-
Ykpauna» 26 mas 2014 2o0a.

CTpoutenibHyI0 0Tpaciib TPUHATO CUYUTATh OJHOM M3 CaMbIX UYBCTBUTEIBHBIX K
Kpu3ucHbIM siBiieHusM. 2014 roj, HayaBiuiics ¢ coObITUl Ha Malifane, KOTOphIe
MpUBEIIM K CMEHE BJIACTH, 3aTE€M BOIIEN B CTaJNi0 (PMHAHCOBO-2KOHOMHUYECKOTO M
MOJIMTUYECKOTO KPU3HCA.

Kak cneactBue, Mbl 0XHUJA€M CTarHallid SKOHOMHUKH W CBOpPayMBaHUS
JI€JIOBOM aKTUBHOCTH, CHUKEHUS MHBECTUIUM, pomIiipon3BoacTBa u BBII. Ho naxe
B TAKOM IIOJIOKEHUH 51 YTBEPHKIAI0, YTO BOZMOKHOCTH IS POCTA €CTh.

Ha npumepe ctpoutenbHOro OusHeca, K KOTOpOMY I UMEHO HETIOCPEICTBEHHOE
OTHOLIECHUE, XOUy MOKAa3aTh, KAK MOYXHO W3BJIEYb BBITOAY AK€ B TAKHUE TSAKEIIbIE
BpEMEHa.

Maxkcum MukuTach, Ipe3uaeHT Y KpauHCKON IOCYJapCTBEHHOW CTPOUTEIBHON
Koprioparuu «Ykpoyn»: «llpeacraBnsio msath (HakTOpoB ycmexa, KOTOpbIE, Kak s
HaJICIOCh, JOJKHBI BJOXHOBUTH YKPAUHCKUN OU3HECY.

@Dakmop 1. Boimb 20moevim K Kpusucy 6 11060l Momenm

VYKpanHa nepexuBaeT He NEPBbI SIKOHOMUYECKUN KPU3HC, YTO JAOJHKHO OBLIO
JaTh KaXXJIOMY U3 HAC JIOMOJIHUTEIbHbBIE OUYKU K ONBITY. [lepBblii KpU3uc ciyyuiics B
1991 rony c pasBaiom CCCP. Kopmnopanus «YxpOym» B TO Bpemsi Obuia
MUHHUCTEPCTBOM CTPOUTEIBCTBA Y KpauHbl. Torga pymuioch BCe, U 3Ta CTPYKTypa
onu1a o6peuena. Ho ona 6buta peopMupoBaHa, U 3a CUET 3TOr'0 BBDKHIIA, XOTS JOJITO
HE MOTJIa IPUITH B ceO4.

Bropoii kpuzuc, 1998 rona, Obul HEe MeHee pa3pyHIMTENbHBIM, HO 3TO OBLI
KpU3HUC YK€ PHIHOYHOM, a HE COBETCKOW DJKOHOMHMKHM — TaK Mbl Hay4YWIUCH
MPEeo10JIeBaTh JEBaJIbBAlIMIO HAIIMOHAJIBHON BallIOTHI, POCT MPOLIEHTHBIX CTaBOK,
neUUUT JEHET U CBOpauMBaHUE IIEJIBIX OTPACIICH.

B 2000-e roasl Mbl yxe BbllIM Ha noabeMm. Kpusuc 2008 roaa, o cytu, emie
npoaoipkaercss. Ho mpenpiaymuii oneIT Jajd HaM BO3MOKHOCTH BBIKMBATh U B ATHX
yCIOBUAX. Mbl HAyUYUJTUCh TIPUBJIEKATh AEHBI'M MHBECTOPOB JJIsi CTPOUTEIBCTBA, MBI
HaUA 0ajaHCc MEXIy KaYECTBOM CTPOSIIIMXCA OOBEKTOB U [IEHOW HA HUX.

Otcrona s fenaro BBIBOJ, YTO KPHU3UCHI MOBTOPSIIOTCS YaCTO, U TOTOBUTHCS K
HUM HYKHO 3a0JIarOBpeMeHHO, U3BJIeKas U3 HUX ypoku. He manukyiite, HayuuTech
cAep>KuBaTh JII0OOOH yaap, MPOCUMTHIBAWTE HECKOJBKO CIIEHAPUEB JaJIbHEHUIIEro
pazButus. Ho camoe riaBHOE COCTOUT B TOM, YTO €CIM OT KpHU3UCA MOXET
MocTpajaTh Ball OW3HEC, Balla pemyTaluus He AOJDKHA CTpajJaTh HU MHpPU KaKUX
ycinoBusaX. 3a00ThTech O pemyTranuu Beeraa. He gaiite moBoga 0OBUHUTH Bac B TOM,
YTO BbI IJIOXOW MEHEKEP UM HEUECTHAs] KOMIIaHUSI.
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Daxmop 2. Bvimv 20mosvim K momy, 4mo 0eHv2u npudym uMeHHO K 6am

be3ycnoBHO, yHUBEpcaldbHBIX MpaBui He cymniecTByeT. Ho paxe B ycloBusix
o0ecClLIeHUBaHMs HAIIMOHAIbHOM BaJIOThl MOYKHO M3BJI€Yb BHITOAY.

Ha ppiHKe XWiibsl, CTPOUTENHCTBOM KOTOPOTO 3aHMMAETCsl Hallla KOMITaHUS,
MPOILJIM BpEeMEHa CIEKYJSITUBHBIX 3apab0TKOB Ha mepenpogaxe. 90% kubs,
KOTOpPOE MBI CTPOMM U IPOJIaeM, JOCTAIOTCS KOHEUHBIM ToJib3oBaTensaM. Korna xypce
rpuBHbl pyxHYI Ha 40%, MHOTHE OXUJATU CHI>KEHHS MOTPEOIICHUS] U UHBECTHUIIUI.
[loxynka »uibsi — OJWH W3 MHCTPYMEHTOB HE TOJbKO WHBECTUPOBAHUS, HO H
coepexeHusi. Mbl 1au JIIOASIM 3TOT UHCTPYMEHT.

B ampene sToro roga mMbl MocTaBUiIM pekop] no npojaaxkam. [lpuunna ycnexa
cocTosijla B TOM, YTO HAKOTUICHHAs] HAIUMU KIMEHTaMH BallloTa MOJI0poKaia, U Mpu
MepeBoJie BaJOThl B TPUBHY JUISI MOKYNKH SKWIbS HAIlW KIMEHTHl BBIMUTPAIH
cymecTBeHHO. OHM HE TOJIBKO HE «3aKaJl» JI€HbIW, a U MPUYMHOXKWIHN UX, TaK Kak
BCKOpE 3Ta HEJIB’KMMOCTb CHOBA MOJIOPOXKAET.

BbI 10/1KHBI OBITH TOTOBBIMHM K TOMY, YTO JaK€ B TAKMX HEMPOCTHIX YCIOBUSIX
Balll TOBap OyJeT MOJIb30BaThCS MOBBIIMIEHHBIM CHPOCOM. BaM HyXHO BOBpeMms
BBUIOKUTH CBOM TOBap Ha MOJIKU. PazymeeTcs, OH TOIKEH y Bac ObITh.

@axmop 3. He netmamuca 3apadbomamsp 6ce u cpasy

HenomepHo noporue KpeauThl, COKpallleHHe J0X0/10B, KypCOBble KOJeOaHus —
BCE 3TO NpUBOAUT K UHOmsAuuu. M3-3a mageHuss TpUBHBI MbI, KaK U MHOTHE,
BBIHY>KJIEHbl OBUIM MOAHATH LEeHbl. K »TOMy Hac NOATOJNKHYN pOCT LEH Ha
CTpOUTENbHbIE MaTeprualibl. OJIMH TOJIBKO METAJLI BBIPOC B 1ieHE Ha 40-50%.

Mpb1 noaHsM 11eHb! Jinib Ha 20%, co3HATENhHO 3aHU3UB CBOIO COOCTBEHHYIO
pPEHTa0EIbHOCTb.

Bbl He A0mkHBI OBITH >KaIHbIMU. [laxke OOBEKTUBHBIE NMPUUYUHBI HE YOEHsT
BalllMX KJIMEHTOB B TOM, YTO Bbl BBICOKO MOJHSUIM 1eHbI. [lojkaHUUYaB, BBl IOTEpsETE
Bce. OcraBaiiTech Y€JI0BEKOM U T'paXKAaHMHOM, U MOMHUTE, 4TO IUIOXO ceiuac Bcei
CTpaHe, a He TOJIbKO BaM OJHOMY.

Daxkmop 4. Boimv ocobennvim 0arxce mam, 20€ C10HCHO 6bIOCTUMBCA

Ecnu s Bam ckaxy, YTO HallUM KOHKYPEHTHBIM NPEUMYIIECTBOM SIBIISIETCS
CTPOUTENBCTBO KUJIBIX IOMOB U3 KUPIIUYa, BbI BPpsAJ JIM yAUBUTECh. HO BBl TOIKHBI
MOHUMAaTh, YTO MOAABISIONIEE OOJBIIMHCTBO 3aCTPOMIIMKOB BO3BOIAT JIOMa U3
0eToHa, MPEeKpPacHO 3Has, YTO NOTPEOUTENH XOTAT KUTh UMEHHO B KUPITUYHOM JIOME,
MOTOMY YTO OH 3KOJIOTUYECKH 00JIe€ YUCTBHIH.

Opnako OeToH JemieBie, U OOBEKTHI M3 HEro BO3BOASTCS ObicTpee. Mbl
CO3HATEJIHHO JIeJIaeM yINOp UMEHHO Ha KUPIUYe, MOCTYIasiCh CBOEH MPHUObUIBIO U HE
CpbIBas MpHU 3TOM CPOKOB C/Iauu JOMOB B dKcIuTyaTanuio. Kak cieactsue, Mbl ceituac
BO3BOJUM 18 00BEKTOB, U IO €KEMECIYHOMY 000POTY BBIXOAUM Ha BTOPOE MECTO 110
Kuesy.

Jlaxke Ha pBIHKE OAHOOOPa3HOM MPOAYKUMHU Bbl AOJKHBI YEM-TO BBIJCISTHCS B
JTy4lIyio cTopoHy. [laiite moTpeOuTemnto To, 4ero He JaloT KOHKYPEHTHI, 1 OHM Bac 3a
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9TO OT6JIaI‘OIIapHT. Korna Ha ABOPC KPpU3UC, BAlllX NOCTOMHCTBA 6YJIYT CIIc Oonee
3aMCTHBIMH, YCM B CIIOKOMHBIC TOJIBI.

@axmop 5. He 0osepsamb npodasxicu nocmopounum. Onu ¢ce ucnopmam

C TedeHHeM BpPEMEHHU II€HBI HA TIEPBUYHOEC JKUIIbE CPABHSUIMCH, U JaXKE CTAIU
HIDKE IIeH Ha BTOPUYHOM pbIHKE. [Ipy 3TOM KadecTBO HOBOTO KWIJIbsI HECPABHHUMO
ayuire. [To crapuHKke MHOTHE 3aCTPOUIITUKH aKTUBHO COTPYIHUYAIOT C PHEITOPAMH H
CHEKYJITHTaMH, 3apa0aThIBAIOIIMMHA Ha KOMHCCHOHHBIX W Ha 3aBBIIICHHBIX I[CHAX.
[Tpruem 3acTPOUIIMKN OXOTHO BCTYNAIOT C HUMH B CTOBOD.

OTO TUIOXO HE TOJBKO IMOTOMY, YTO OKAa3bIBa€T BIMSHHE Ha IEHY, 3TO
OTITyTMBaeT KIMeHTOB. Ho 1 3TO He Bce: eciu BBl yIpaBiisieTe OM3HECOM, TO JTOJDKHBI
YETKO MPEACTABIATh U BUJETh CBOETO TIATEKECTIOCOOHOTO TOKYTATEINSI, BB JOJIKHBI
OTYETIMBO 3HATh, KAKOB peajbHBIA CIIPOC HA Bamy NpoAyKiuio. CHeKyIsITHBHBIC
UTPBI U UCKYCCTBEHHOE 3aBHIIICHUE IICH — BaIllM BParH.

[Io 5Toif mpWUYMHE MBI COCPEAOTOUMIM BCE NPOAAKU HAMHMX OOBEKTOB
UCKIIIOYUTEIRHO B HameMm odguce U MO HalKUM IeHaM: 0e3 KomHccHil, 0e3
CHEKYJISIUH, 0€3 MOCPETHUKOB.

Hecmotpst Ha TO, uTo 100% akumiti « YKpOya» MpuHAIJIEKAT rOCYIapCTBY, MbI
X03pacueTHasi KOprHopaius, HUKaKHX MOCTYIUICHHH H3 OIO/KeTa He IMOJIydaeM,
HAao0OpOT — caMu (uHaHCHUpyeM OrokeT. ['ocynapCTBEHHBIM CTaTyC BBI3BIBACT
JIOBEpUE Cpely HAIIUX KIMEHTOB, a Hallla CHCTEMa MPOJaXX 3TO JOBEpUE TOJIBKO
noBbItiaet. [loaToMy MBI Ha IOTBEME TaXKE B TIEPUOJT KPU3HKCA.

3ananue:

1. HazoBuTE OCHOBHBIE KOHKYPEHTHBIC MPEHUMYIIECTBA, KOTOPhIE MOTYT OBIThH
XapakTEPHBI JJIs1 CTPOUTEIbHBIX KOMITAHUIN ?

2. Kakum oOpasom, dyepes kakue pakTopbl KPU3UC BIUSET HA KOHKYPEHIIMIO Ha
peiHKe cTpouTenbcTBa? [IpuBeaute nmpumepsl PakTOPOB YCHICHHS KOHKYPEHIIMH B
MEePUOJI KPU3KCa HA IPYTUX PhIHKAX.

3. Kakue u3 Ha3BaHHBIX COBETOB CHEUU(PUYHBI IJI1 CTPOUTEIBHON OTpaciH, a
Kakhe yYHUBEpPCAIbHbI?

Keiic 4. HoBble HMHCTPYMEHTHI NOBBIIICHHS KOHKYPEHTOCIHOCOOHOCTH
pUTEHIEPOB.

Hcemounux: http://forbes.ua/magazine/forbes/1380614-ot-tovara-k-lyudyam --
onyoauxosano 8 scypuane « Popoc-Yxpaunar 16 oxkmsaops 2014 2o0a.

Kaxnprii monenenbHUK Mrops JIMI0K, JUPEKTOP MO YIPABICHUIO KIMEHTCKUM
onbiToM Watsons — KpynHe#Ieid B YKpauHe CETH Mara3uHOB KOCMETHKH U OBITOBOM
XHMHH (IPOTEPH CETH), MOJy4aeT OTYCT: KaK 4YacTO JIIOJM MPHUXOAAT B Mara3uHbl,
CKOJIBKO TPATAT Ha MOKYIIKH, YTO MPEAMOYUTAIOT IPHOOPETaTh, a KAKUE TOBAPHI MX
COBCEM HE UHTEPECYIOT.
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Tpu roga nHazax Watsons M3MeHWIA MOAXOJ K BEJEHUIO OM3Heca — crajna
aHAJIM3UPOBATH HE MPOJAKUA TOBAPOB, a MOKYIKH Jto/iel. «bU3HEC OJKEH UATH OT
KJIMEHTa W JIUKTOBATh YCIOBUS BCEM MOAPA3ACICHUSIM, KOTOPbIE 3aHUMAIOTCS €ro
oOcnykuBaHuem», — o0bscHseT Junok. [IpaBuibHOE HCMONB30BAaHUE AAHHBIX O
MOKYTKaX, COBEPIICHHBIX C OMOIIBI0 OOHYCHBIX KapToyek, mo3Bonmio Watsons He
TOJIBKO KOPPEKTUPOBATh ACCOPTUMEHT, HO U YIPABIISITH OBEICHUEM MTOTpEOUTENEH.

B 2013-m Beipyuka 320 marazuHoB Watsons coctaBuna 1,8 miapa rpuseH. 3a
TpU TOJa TOCJI€ HW3MEHEHUs Mojelu Ou3Heca Mpoaaku BeIpociaun Ha 28%, a
KOJIMYECTBO 4ieHOB kiyba Watsons (BiajenbiieB OOHYCHBIX KapT) — a0 4,1 MiH
YeJIOBEK.

Honroe Bpemss Watsons olleHMBaia NMPOAAXHU IO CPEIHEMY YEKy, cpeiaHei
4acTOTe MOKYIOK, CPETHEMY KOJIMYECTBY TOBApOB B 4eke. Bce 3T0 ObLIO M3BECTHO
Onaronapsi mporpamme JosuibHOocTH Watsons Club, xoTopyio ceTh HCHOJB3YET ¢
mapra 2011 ro. «Ho neilicTBus, OCHOBaHHBIE HA CPEIAHUX ITOKA3ATENAX, MAIOT
PE3yNIbTAT HUXKE CPEIHET0», — KanamOypuT Juaox.

[locne kpu3nca KIMEHT CTal peXe XOJUTh B MarasuH, 4alle CPaBHUBATh LIEHbI
KOHKYPEHTOB U MPEKpaThi MOKYNaTh BOPOK. «MBbl OCO3HA M, YTO OCHOBA Hallleu
NpuOBUTBHOCTH HE TOBAp, a JIIOJU, KOTOPbIe HaM JIOBEPSIOT U TMOCTOSIHHO K HaM
OPUXOAATY», — 00BsicHsAeT IuaoK.

B Watsons pemunu npennoxuth MepcoHalbHble CKUAKHU. {7 3TOro HYXHO
OBLJIO MOHATH MOTPEOHOCTU KIMEHTOB. BHayane nmpoaHanu3upoBaiu MEpUOAUIHOCTD
MOKYMOK — KakK 4acTo CKaHupyeTcss OOHycHas kapra norpebutens. B pesynbrarte
yIaJIOCh OMNpENeNUTh IIECTh 0a30BbIX KIUEHTCKUX cerMeHToB: VIP, mnosuibHBIE,
MOTCHIIMAJIBHO JIOSUIbHBIC, pPEIKHEe, HOBUYKM M yxoasmme. VX moKynku cranu
aHAIM3UPOBATH €KEHENEIbHO MO0 0a30BBIM IOKa3aTeIsiM: 4acToTa BHU3UTa, CyMMa
YyeKa U JII0OMMbIe KaTerOpUH.

Ecnu Bnanmenpibl KapTOUeK HAUYMHAIM TMPUXOIUTH pexe, KoMannaa [luaka
HCKaJla pelieHnue, KOTOpoe BEepHEeT Mmokymarens B marasu. [[ns xoro to ato CMC
HAallOMUHAHUE O TOM, YTO MOpa KYyMUTh HOBYIO 3yOHYIO mieTKy. [ns xoro To —
CKUJKAa Ha YacTo mpuoOperaeMblii ToBap. TyT IIIM B XOJ 3HAHUS MCHXOJIOTHHU U
ctatucTuku. Hanmpumep, ecnu B ynmakoBKe TpU OpPUTBEHHBIX JI€3BUS, TO IMOCIEIHEE
My’KUrHa OyJIeT UCII0JIb30BaTh JOJbIIIE, YEM J[BA OCTAJIbHBIX.

Becnoit 2012 roma Watsons npeanokuiia MOKyINaTessM CO34aTh CBOIO MHHHU
porpamMMmy JIOSUIBHOCTH Ha JIETO: BbIOpaTh JBE KAaTEropuud TOBapa M3 CEMHU H
noyiyyatb Ha HUX 7%-10 ckuaky. «Iloka He packpyTWiCs MEXaHU3M aHATUTUKH U
MPOTrHO3UPOBAHMUS, HaM ObUIO BaXHO JlaTh  MOKyNaTelasiM  OOCHIaHHYIO
MEePCOHANM3AINIO», — paccKa3biBaeT JIuaokK.

DOKCHEepUMEHT CO CKUJOYHBIM KymoHoM Obul Ooisiee uesneBbiM. Hampumep,
0Ka3aJioCh, YTO MOYTH IOJIOBUHA MOCTOSIHHBIX KJIMEHTOB HHUKOTrJa HE MOKyMala
mamiyHb. Jletom 2012 ro Watsons caenaia cnenuanbHOE NPEIJIOKEHUE TAKUM
«Henokynarensim». Korga wux kiIyOHble KapTOUYKM CKaHUPOBAJIMCh Ha Kacce,
aBTOMaTUYeCKU pacrnedarbiBaicsi KymnoH ¢ 30% ¥l CKMIKOW Ha MOKYINKY JIF0OOTro
CpelcTBa MO YXOAy 3a BosiocaMu. [IpejiokeHueM BOCHOJIb30BaJIUCh 00Jiee TpeTu
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KJIMEHTOB, a mocie akuuu nodtu 40% u3 HUX cTaiu NpuoOpeTaTh MIAMIYHHU B CETH
ITOCTOSIHHO.

Nmeromasicst cucteMa yOpaBlIeHHs MPOJakaMd MU B3aUMOOTHOILEHHUSMH C
knmueHtamu (CRM cuctema) He MOrJIa CIPaBUTHCS C IMOCTaBICHHBIMHU 3aJadaMH.
[Ipunocs kynuth Gosiee mpodeccuoHaNbHy0 U THOKYI0. C €€ MOMOIIbIO OCEHBIO
2013 roga CRM komaHJa y»e Morja OlpeaeinuTh, HaIpuMep, Kak 4acTO KEHIIUHBI,
MOKyMNaroume IIaMOyHb JJIs OKpPAIIeHHBIX BOJIOC, MPUOOPETAIOT  KpPackKy.
WuBectuninn B mporpamMmHoe obOecriedeHue Watsons He paszriamaer. Eciu
OpPUEHTUPOBATHCS HA LIEHBI IPOU3BOAUTENEH, TOJBKO 0a30Basi CUCTEMA OOXOJUTCA B
cymmy $20 000—60 000.

Tenepp y Watsons HECKOJIBKO COTEH KaTeropui nokynareneu. Hampumep,
MaTepu C MaJEHbKHUMH JI€TbMH, KOTOPBIM HY>KHBI MOJATY3HUKH, WU MY>KUUHBI,
npuoOpeTaronie TyaneTHyio Boay. CreuuanbHble MEHEIKEpPhl OTCICKHUBAIOT
M3MEHEHHUS B CETMEHTAX U PEarupyrT — CO3Ja0T NEPCOHAIBHYI0 KOMMYHUKAIUIO:
CMC, xynoH niu e mail ¢ npeayioxkeHueM, CKUIKON T100 HATOMUHAHUEM.

Bort xapakrepHsbiii npumep. OuieHHBas TOJIBKO YaCTOTY MOCEIICHUs], B aBryCTe
2013 ro Bce, KTO COBEPIINI NOCJIEIHIO MTOKYIIKY OT TPEX 10 IIECTH MECALIEB Ha3aJ,
nonyyninu CMC ¢ 10% i ckuakoil Ha BECh aCCOPTUMEHT MarazuHa. OTKIMKHYJIHCH
Tonbko 7,76% mnokynateneil. Cryctsa Ba MecdAla, MPOaHAJU3UPOBAB MPEABIIYIINE
MOKYNKHU Takux KiaueHToB, CRM koMaHa npeuioxuia Ipyroi BApUuaHT — CKUAKY B
20% Ha ToOBapbl, KOTOpbIE T€ dalle Bcero mnpuodperanu. B stor pa3 B Watsons
MIPUIIIO OKOJIO TPETH «YCHYBLIMX» KIUEHTOB.

Jlo crapra mnepcoHadbHBIX mnpemioxkeHuid k Watsons Club exemecsauHo
npucoeaunsauck 25 000-30 000 yenoBek. Temnepp KONMYECTBO HOBBIX YJICHOB
nporpaMmsl JiosimpHOCTH pacteT Ha 100 000—120 000 B mecsn. B urone atoro roga
707151 YYaCTHUKOB Ki1y0a B 000poTe ceTu yBenuuuiachk 10 79%.

VYcenexn Watsons 3ametnnu KoHKypeHThl. BecHoit 2013 ro B gporepu cetu Ne2
EVA craproBana MHOroypoBHEBas Mporpamma JossibHOCTH «Mo3aukay. Kak u y
Watsons, 3T0 G0HYCHas cucTeMa, KOrja 3a KaXKIylo MOKYIKY KIMEHTY HayuCISIOT
6asmel. B EVA  ToXe Hawyanmu OKCIEPUMEHTUPOBATh C  IEPCOHAIBHBIMU
npemasiokeHusiMu. K mpumepy, eciM  KIMEHT TMOKYMaeT OOJIbIIYI0 YHaKOBKY
CTUPAJIBHOTO TOPOLIKA pa3 B TPU HENENH, €My IMpEIaratoT BBITOJHYIO LIEHY Ha
CIEeyIOIYI0 MOKYNKy. B mporpamme EVA y4acTBYIOT 2 MJIH NOKynaTeled — BABOE
MeHblle, yeM B Watsons. «CpegHuii yek ydyacTHUKa Ha 60% Bblle, 4eM y KJIMEHTA
0e3 kapTouku», — pacckazbiBaer Onbra llleBU4eHKO, MCHOTHUTENBHBIN TUPEKTOP
komnanuu «PVYIIy, ynpasnstomeit ceteto EVA.

['paMOTHO HMCHOJIB3YIOT MEPCOHUPUKALNIO CKUIOK HEMHOTHE puTensepsl. B
MPOIYKTOBBIX ceTsix muoHepoM siBisgercs «Cinbno» (Fozzy Group). Tam Bnagenen
OOHYCHOM KapThl MOJIy4aeT HE TOJBKO CKUJOYHBIE, HO U JICHEKHBIE KYMOHBI pa3 B
kBaptaj. [lomydyeHHble JaHHbIE TIO3BOJISIOT KOPPEKTUPOBATH ACCOPTUMEHT
CylepMapKeToB: B CIAJbHOM pailoHe OyJeT MeHblle MapMe3aHa W XaMoOHa, a B
LEeHTpe — Kpyn win MakapoH. «[[ng mac CRM cucrema crana AeHCTBUTEIBHO
pabouuMm MHCTpyMeHTOM. Ha oCHOBaHMHM MONYYEHHOM aHAJIUTUKU Mbl MPUHUMAEM

35



MHOTHE OW3HEC pEeIEHHUs, BBOJUM HOBBIE MPOAYKTHI M YCIyTW», — TMOSCHSAET
PYKOBOIOUTENL JI€eNapTaMEHTa B3aUMOOTHOLIEHHM C MOKYHATEIsIMH TPYIIIbI
kommanuid Fozzy Group IlaBen Poranos. Dctadery noaxBaTHiii KOHKYPEHTBI — CETh
«Benuka Kumens» 3anmycTuiia COOCTBEHHYIO MpOrpamMMy JIOsSUIBHOCTH, KOTOpas
TaKKe TaeT BO3MOYKHOCTD JI€JaTh IEPCOHAJIBHBIE MTPEAJIOKEHHUS.

[lo ycCHemHOCTM HCHOJIb30BAHUS KIMEHTCKOTO ONbITAa JUAUPYET TJIABHBII
opuc Watsons — kuTaiickuil. YKpauHCKHIl ceiluac Ha BTOpoM MecTe. BHeapenue
HOBOTO MMOJX0/1a 3aCTaBUJIO0 U3MEHUTh €r0 BHYTPEHHIOIO CTPYKTYpy. o siuBapsa 2014
roja Jluaok Obul TUPEKTOPOM [0 MAPKETUHTY, TeTEePb OH AUPEKTOP MO YIPABIECHUIO
KJIIMEHTCKUM onbITOM. [log ero pykoBOJCTBO ObUIM MEpEeBEACHBI MOIPA3IACICHHUS
TpEUA-MapKETHHIA, CBSI3€M €  NOKYNATeJlsIMU, OTAEIbl, OTBEYAKOIIHE  3a
CTPOUTENBCTBO U PEMOHT MAarazuHoOB, CO3JaHNE MUIAHOTPAaMM BBIKJIAJKH TOBapa U Jip.
«Tenepr Kaccup CTOUT JIUIIOM K TMOKymaTedato U Oojee MOOWJIEH, 4yTOObl BBHIWTU B
3aJ», — pacckasbiBaeT JHuIokK.

[lepetinsg ot ToBapa k kiueHty, CRM komanna Watsons oOydaer ToMy ke
MIOCTaBIIMKOB. Yepe3 Tpu Mecsla Mociie NOSIBJIEHUS HOBOTO NMPOAYKTa Ha IMOJKax
MOYHO TOYHO OLIEHUTH, IPUBJIEK JIM OH KIMEHTOB B Mara3uH, MpOU30LIEN JIM IEPETOK
OT KOHKYPEHTOB. «YacTo MpOM3BOAUTEIN TOBOPAT, UYTO KIMEHTHI JIOSJIBHBI K HUX
OpeHay, HO MOcCJe aHaju3a MHOI/AAa BUIHO, YTO 3TO HE Tak, — 3amevaeT Juaok. —
Hukakoli onpoc HUKOrJa HE MOKaXEeT pealbHOr0 MOKYNaTEIbCKOro nopeaeHus. s
ATOTO HYKEH MOCTOSIHHBIN cOOp MHpOpMAITUN».

3ananue:

1. Tlouyemy craja BO3MOJKHA Takas CTpaTeTHs IEPCOHATU3AIHMH PAOOTHI C
kiueHTamMu? [ToueMy UMEHHO pUTEH JIEphl SBISIOTCS OJHUMH W3 TMHOHEPOB TaKOTO
noaxoa?

2. Kakue KOHKYpEHTHBIE MPEUMYIIECTBA IOJIy4aeT pUTCHIEp, BHEAPSSI
OIMCaHHBIE B Keiice MeponpusaTusa? Hackoabko 3TO BaKHO IS MOTpeOUTEes?

3. Kak pureitneppl oneHuBalOT 3(OPEKTUBHOCTh U  11€JIECO0OPA3HOCTH
MEPOTIPHUATHI IO MIEPCOHATM3AINN PAOOTHI C KIIMCHTAMHM?

4. BcrmoMHHATE W TPUBEAWTE Balld  JUYHBIE TPUMEPHl  yIadyHOM
MEPCOHAIIM3AIMA WM OTCYTCTBHS TEPCOHAIM3AINN TPEIIOKCHHH CO CTOPOHBI
MPOJIABIIOB BaM KakK IMOTPEOUTEISAM.

Keiic 5. 200 kpynHeiimux komnanuii: pedtudr Forbes-Ykpauna 2014.

Hcemounux: http://forbes.ua/ratings/2 -- onyboauxosano sxcypuairom Forbes-
Ykpauna 7 nosbps 2014 2ooa.

OcHoBHBIE (DAKTOPBI, BIMSIONIME HA YKPAMHCKYIO 3KOHOMUKY B 2014 rony,
OueBUHBI. DTO 00BaJl rpuBHBI, aHHeKcusa Kpbima, BoeHHble aeiicTBus Ha [Jonbacce,
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pPE3KOE CBOpauMBaHHUE TOPTOBBIX OTHOILIEHUH ¢ Poccueil, NoInTHYecKue U3BMEHEHHUS B
caMOW YKpauHe.

Bce OHM mposBHINCHL B NEPBOM IMOIYTOAWM HBIHEHMIHEro roaa. lmeHHO
MIO3TOMY IPU MOJATOTOBKE OYEPEIHOrO0 PEWTHMHra KPYyNHEWIIMX YAaCTHBIX KOMITAHUI
ctpanbl Forbes oromen ot TpaauiMoOHHOrO aHanu3a (PUHAHCOBBIX PE3YyJbTATOB 3a
roa. Beap maxe cBepxBbIcOKas BbIpyuka mnpenmnpusitusg B 201300m  — 3T0 yxke
HCTOPHUSL: CIUIIKOM MHOTOE U3MEHWIIOCH 32 nocieanue 10 mecsunes.

I'opazno wuHTEpecHee NPOAHAIM3UPOBATh, YTO MPOUCXOAUT C KOMIIAHUSMHU B
KPU3UCHBIM MEPUOJI, KaKhe Mepbl I BBDKUBAHUS IPUHUMAIOT UX COOCTBEHHUKH, KaKUe
OTpaciii OKa3bIBAIOTCSI HAUOOJIEE KU3HECTIOCOOHBIMH B HOBBIX JKECTKUX YCIIOBHUSIX.

Forbes wucmonp3oBanm camble mocieqHuEe AaHHbIE U COCTaBUJI PEUTHUHT IO
uroram nepporo noayroaus 2014 roga. A B onvcaHuW NPEANPUATHM, BOIIEAININX B
tonl 1200, mpucyTcTBYeT U OoJiee cBexas UHPOpMaLKs.

O6mas Beipyuka 200 kpynHeHmux KoMnaHui 3a nepBoe nonyroaue 20140 ro
npesBsicusia 630 mupa rpuBeH. D10 Ha 12,2% Ooblle aHATOTMYHOrO MOKa3aTems
MPOLLIOro rojia, HO POCT OO0YCIOBIIEH, MPEXIE BCEro, JeBajdbBaluei rpuBHbL. UyTh
0oJiee MoJIOBUHBI YYaCTHUKOB perTuHra — 103 koMmaHnuu — rnokasaiau npuoObLIb, 84
3aUKCUPOBAIN YOBITOK, [0 OCTABIIMMCS 13 JaHHBIX HET.

Hecamb uemnuonoe

BoliHa Ha BOCTOKE CTpaHbl U BbI3BAHHBIN €10 SKOHOMUYECKUI KPU3UC YIAPUIU
M0 BCeM cekTopaMm 3koHOMHUKHU 0e3 uckitouenus. [lo onenke EBPP, BBII Ykpaunsi
o utoram 2014 rona ynaner MUHUMYM Ha 9%.

OcnabneHue HalMOHAJIBHOM BaJIOTHI JOJKHO OBLIO CBHIFPaTh Ha PYKY
skcroprepaM. OgHako 3TOT 3P GEeKT NMposBUICS NAJeKO HE BO BCEX OTpacisax w3 l3a
BO3JIEUCTBUS IPYTUX (PAaKTOPOB.

OpHoii w3 Haubosiee TMOCTPaJaBIIMX OKa3aldach MeETaJLIyprus —
TpagunoHHbid  skcnoptrep Nel. B 3ome ATO Haxomarcs  AJT4EBCKH
MEeTaJTyprudeckuii komOuHat, Bxoasnui B kopnoparuioo MCJ (momHocTh 10 4,2
MJIH T ctanu B ron), «Joneuxkcrans» (1 mun T), EHakueBckuil MeTamrypruyecKkuit
3aBoj (2,9 muH T), mpuHamiexamuil «Metunsecty». [lpeanpustus pabotaror c
nepebosiMH, a HapsDKeHHAsi cuTyalus B Mapuyrone co3iaet yrpo3y euie ajis ABYX
koMOuHaToB — MMK umenn Mnbuua u «A3oBctasiny o01ie MOHOCTh0 10 MIIH T
ctanu B roj (o0a BXoasaT B «MeTuHBECT»). « YKpanHa MOXET MOTEpsITh 0Kojo 60%
METAJUTYPrUYECKUX MOIIHOCTEW», — TOBOPUT PYKOBOJIMTENIH AHATUTUYECKOIO
nenaprameHTta umHBecTkoMmnaHuu APTA Baaum SHkoBckuii. Ilo mToram mnepBbIx
BOCBMH MECSIIEB rojia TPOU3BOCTBO cTayH (0e3 ydyeTa nonydadbpukaTtoB) B YKpanHe
ynaino Ha 21%, no 8,7 miH T, mpokara — Ha 15%, no 10,5 mau 1. Tem He mMeHee B
peiitunre Forbes metaminyprus okaszajiach caMoil JTOXOJHOM oTpacibio. 3a mepBoe
nonyroaue 2014 roga coBokymnHas BBIpydKa METHPEANPUATUN NpeBbicuia 168 Mipa
rpuBeH. I B gecsATKE KOMIIAHUM, MMOKA3aBIIMX 10 UTOraM PEUTHHra MaKCHMaJbHBII
MIPUPOCT T0X0/1a, YETHIPE METAITYPTHUECKHX.
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Camoie 60camole

He Menee moctpagana M XUMHYECKas MPOMBIIIJIEHHOCTh — TPaJUIIMOHHBIN
skcrioprep Ne2. 'V mpousBoauteneil a3zoTHbIX ynoopenuit 70-75% 3atpar
MpUXOIUTCS Ha ra3. Ero YkpanHa nepecrajia MUMIOPTHPOBATh C Havana jera. CaMbiM
yOBITOYHBIM B peiiTuHre okazancs «Octxem Ykpauna» Jmutpus duprama. Ilo
utoraM I1ectu mecsueB 2014 roga 4uCThIA YOBITOK KOMIIAHUM TPEBBICHI 12 Mipa
rpuBeH. Haxonsiimuecss B 30He 0oeBbiX neictBuil «Ctupon» u «CeBepooHEeIKOoe
oObeuHEeHue A30T» OCTaHOBIEHBI, a 3T0 30% MOIIHOCTEN a30THOrO HaNpPaBIICHHUS.
Bcero xe mo uroram siHBapsi—aBrycTa BBIIYCK aMMHaka B YKpauHe OOBajWics Ha
40%, kapbamuga — Ha 36%. CuTyaiusi TOJIBKO YCYT'yOUTCS, €CIM B OCEHHE! |I3UMHUMN
nepuoJ; OyJneT OrpaHMYeHO NOoTpebsieHHe Tras3a: 3ampeT Ha HCIOIb30BaHUE
MPOMBIIIEHHOCTBIO  3TOTO  CBHIPbs, HAaXOASIIEToCs B MOA3EMHBIX Ta30BBIX
XpaHUIUIIax, yxe BBeaeH. Jpyroe npeanpusarue Ouprama — «KppIMCKUNA TUTAH» —
HEIUIOXO0 Mepexuio mnepoe nonyrogue 2014-ro: y Hero He BO3HHMKAIO MPOOJIEM ¢
MOCTaBKAMH HU TEXHUYECKOW BOJBI, HU ChIphbsi. HO BO BTOPOM MOIYTroiIUH MOCTABKU
BeyTCs C mepe0osiMU, U MPEANPUITHE HAXOAUTCS O] yTPO30i OCTAHOBKH.

Hoctaioce u osHepretuke. B Jlonemkoit wu Jlyran-ckoit o0OmacTsax
cocpenoroueHo 6osee 80% mobObruu yriisi B Ykpaune. B 3one ATO ocraHoBiieHa
pabora OoJjiee MOJIOBUHBI IAXT, KPOME TOTO, HApylIeHA JIOTUCTUKA OTIPY3KH YIJIs
MOTPEOUTENSIM: Pa3pYIICHbl JKEJIE3HOJOPOKHBIE IYTH, CEMapaTUCThl OJIOKHPYIOT
4acTh YIiie00bIBatoNX npeanpuaTuii. Cpeau KOMIIAHUM, MMOKa3aBIIMX HaKOOoIbIlIee
nageHue Beipyuku, — «MAKO Xonauury Anekcanapa SInykoBuya, yeit OusHec ObuI
TECHO CBSI3aH C TOpProwied yriem, H «PermoHanbHas ra3oBas KOMIIaHUS,
ynpasisomas oonrazamu Imutpus Oupramia.

Hecamb aymcaiioepos

Jlydie Bcero B CIOKMBIIMXCS YCJIOBUSIX UYBCTBYIOT c€0si KOMITAHUH, Y KOTOPBIX
ce0ecToMMOCTh (POPMHUpPYETCS B OCHOBHOM B TPHUBHAX, a BbIpydyka — B JIojulapax. ITo
NpEeXIe BCEro arpapuv U MepepadOTUUKM, OPUEHTUPOBAHHBIE HA BHEUIHHUE PBIHKH,
Halpumep, MPOU3BOIUTENM MOACOMHEYHOro Macia. HemapoM B JecATKy KOMIIAHMM €
MaKCUMAaJIbHBIM POCTOM BBIPYUKH Monayiv Tpu npeactasurens AITK.

Hemnnoxo, HecMOTpsi Ha MajJeHUE MOKYNATENbHOW CIOCOOHOCTH HaceJIeHUS,
YYBCTBYIOT C€0sl THUIIEBUKH, OOCIYXMBAIOIIME BHYTPEHHUW PpBIHOK, HampUMep
MmsconepepadoTuuku. [IpeacraBuTenu mpoa0BOJILCTBEHHOTO PUTEMIAa TaKKe BOIIH
B JIECATKY YEMITMOHOB I10 POCTY J10X0/1a.

XyXe MPUILIOCh OPUEHTUPOBAHHBIM HA POCCUMUCKHUI PHIHOK MPOU3BOIUTENSIM
MOJIOYHOM M KOHJUTEPCKOM MPOIYKLHH, a TakkKe ajikoroiyiia. B yactHocTu, MockBa B
cepelrHe OKTAOPS BBesia SMOapro Ha BBO3 BCEH YKPAMHCKON «MOJIOUYKH» — OT ChIPOB
n0 cyxoro Mosnoka. [Io Toi Xe «pPOCCHUHCKON» NPUYMHE CTPaAar0T MHOIUE
MalIMHOCTPOUTENH, Hanpumep, KpIOKOBCKUI BaroHOCTpOUTENbHBIA 3aBoa. Ilo
MPOU3BOJUTENSAIM aBTOMOOWJIEM yJnapus pocT Kypca Jojuiapa: y HHX B
ce0EeCTOMMOCTH BEJIMKA BaJIOTHASI COCTABIISAIONIAS.
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Tabnuya 2.16

Ton-20 kpynueiiuiux komnanuii Yxkpaunt (noaope 2014)

Komnanus Otpacib Beipyuka [TpuObLIb Beipyuka
1 monyrogue | 1 momyromue | 2013, mun
2014, miH 2014, miH TpH
T'pH T'pH
1 | Metinvest METaJUTyPTHsI 71071.,4 7705.4 102366
2 | ATOK SHEpPreTHKa 44275 -7582 92817
3 | ApcenopMutran KpuBoit | Meramnyprus 16803,8 -880.,4 28251,2
Por
4 | ATb-mapker pUTe 16569 -797.,8 28159,6
5 | ®o33u ['pynn puTein 15360,7 -238,6 25147
6 | Meramomnuc-Ykpanna TUCTPHOYITUS 14833,1 558.3 287154
7 | Kernel AIIK 14807,3 -645.7 19716
8 | UnaycTpuanbHBblil cO03 MeTaJLTyprust 13833,2 -165.4 26650,3
Jlonbacca
9 | UkrLandfarming AIIK 10893.9 3595.7 16575
10 | Ykpraraadra Hedreras 10083,8 460,5 18370,2
11 | 3amoposxcTanb METaJUTyPTHsI 9497.8 86,7 13579,2
12 | WOG Hedreras 9134 -665,4 19028
13 | Ferrexpo METAJUTYPIHst 8955,2 2454,6 12640
14 | Onunentp K pUTEHIT 8527.4 2,5 16542.,6
15 | Cargill Ykpauna AIIK 8244.9 763 8164,6
16 | Pernonanbnas razoBast He(dreras 8196,6 326.,8 17569.4
KOMIaHUs
17 | MupoHoBcKuii AIIK 7516,6 -3186 11958
XJI€OOTIPOTYKT
18 | Konnepn «["anmnadrorasz» | Hedreras 7196,3 -474 14527,3
19 | Kuescrap TEJIEKOM 7009,2 1530.4 12800
20 | oHeukcraib METaJUTyPTHsI 69339 -1775,1 14275.6
21 | baJIM (dhapmarneBTHKa 6598,1 10,4 11009.4
22 | EBpa3 Ykpauna MeTaJUTyprust 6397,3 -749,1 9327,1
23 | Octxem Ykpanna XUMUS 6379,3 -12119,3 15226.,8
24 | BHK-VYkpauHna HedTeras 6364,8 H/J 8215,3
25 | Interpipe MeTaJUTyprust 6225,8 H/ ] 12165,3
26 | VS Energy International SHEpPreTHKa 6120,2 -604,7 12788,8
27 | OT'OK MeTaJUTyprust 5567,7 4344 9203
28 | YI'MK METaJLUTYPTUsi 5182,1 -4.,5 11448.6
29 | MTC-VYkpanna TEJIEKOM 4979.9 1874,8 9953.7
30 | OnTuma-dapm JUCTpUOyIUs 4763,3 2,4 8343,8
21 | baJIM (dhapmarieBTHKa 6598,1 10,4 11009.4
22 | EBpa3 Ykpauna MeTaJUTyprust 6397,3 -749,1 9327,1
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3ananmue:

1. Ha ocHoBanum kakod uHpopmanuu aHaauTuku Forbes crenanu OlEHKY
JUAEPCTBA U KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH YKpauHCKuxX npeanpustuii B 2014 rogy? C
YEM 3TO CBS3AHO?

2. Kakue MPEANPUATHUS u oTpaciau OKa3aJuch HaubOosee
KOHKYpEeHTOCTocoOHbIMHU 110 uToram 2014 roxa?
3. Kakue MPEATPUATHUSA u OTpaciiv OKa3JIUCh HAauMEHEE

KOHKYpEHTOCTOoCcOOHBIMHU 110 uToram 2014 roxa?
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Hasuanvue suoannus

KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTD IIIAITPUEMCTBA

MeroanuHi peKOMEH/1allli Ta MPaKTUKyM
JUIsl CTY/ICHTIB,
SIK1 HaBYAIOTHCS 3a CIIEI1aJIbHICTIO
8.03050401, 7.03050401 — EkoHOMiKa MiANPUEMCTBA

(pOCifiCbKOIO MOBOIO)

ABtop-ynopsauuk BACMAHOBA Oxcana €BrexiBHa

B aBTopchkiit penakinii
Kowmm’torepuuit Habip O. €. bacmanosa

[Tignucano no apyky 16.02.2015. ®opmar 60x84/16.
[Tanip odcernuit. I'apniTypa «Taiimcy.
YM. apyk. apk. 3,02. O6:ma.-Bua. apk. 3,32.
Tupax 150 np.

Inan 2014/15 nasu. p., nos. Ne 22y nepenixy pobim xageopu

BugaBHuLTBO
Hapoanoi ykpaiHchKkoi akageMii
CaigonrBo Ne 1153 Bixg 16.12.2002.

HanpykoBaHo y BUaBHUIITB1
Hapoanoi ykpaincbkoi akaaemii

VYkpaina, 61000, Xapkis, JICI1, Byn. JlepmonToBChKa, 27.
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